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1 Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

установленными в ОПОП ВО индикаторами достижения компетенций 

 

1.1 Перечень компетенций, формируемых учебной дисциплиной 

 

Код и наименование компетенции Планируемые результаты обучения 

Профессиональная компетенция 

ПК-1. Способен осуществлять 

руководство самостоятельным 

специальным подразделением 

внутреннего контроля 

Знать (З): способы осуществления расчета 

и анализа социально-экономических 

показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления 

Уметь (У): проводить анализ и оценку 

рисков бизнес-процессов, формируя 

выводы по итогам анализа. 

Владеть (В): методикой осуществления 

координации и планирования 

деятельности подразделения внутреннего 

контроля 

 

2. Цели и место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Экономика трудовых ресурсов корпораций (отраслей)» относится к 

части формируемой участниками образовательных отношений профессиональной 

образовательной программы высшего образования 38.04.01 Экономика направленность 

(профиль) Экономика фирмы и отраслевых рынков. 

 

Целями изучения дисциплины «Проблемы управления и регулирования 

трудовых ресурсов корпораций (отраслей)» формирование теоретических знаний и 

практических навыков по организации производства и управлению трудовыми ресурсами 

на предприятиях (отраслях). 

 

3. Объем учебной дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий, текущий и промежуточный контроль по 

дисциплине) и на самостоятельную работу обучающихся 
 

Вид учебной работы 3 семестр 

Общая трудоемкость дисциплины, зачетных единиц 4 

часов 144 

Аудиторная (контактная) работа, часов 48,3 

в т.ч. занятия лекционного типа 16 

 занятия семинарского типа 32 

 промежуточная аттестация  0,3 

Самостоятельная работа обучающихся, часов 86,7 

в т.ч. курсовая работа - 

Контроль  9 

Вид промежуточной аттестации экзамен 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Перечень разделов дисциплины с указанием трудоемкости аудиторной 

(контактной) и самостоятельной работы, видов контролей и перечня компетенций 
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Наименование разделов и тем 

Трудоемкость, часов 

Код 

компетенции всего 

в том числе 

аудиторной 

(контактной) 

работы 

самостоятель

ной работы 

Раздел 1. Теоретические аспекты 

экономики и регулирования 

трудовых ресурсов предприятия 

67 24 43 

ПК-1 

Раздел 2. Методические подходы к 

управлению и регулированию 

трудовых ресурсов предприятия 

68 24,3 43,7 

Итого за семестр 135 48,3 86,7 

Промежуточная аттестация 9 0,3 - 

ИТОГО по дисциплине 144 48,3 86,7 

 

4.2 Содержание дисциплины по разделам  

Раздел 1. Теоретические аспекты экономики и регулирования трудовых ресурсов 

предприятия 

 

Перечень учебных элементов раздела: 

Тема 1. Управление материальными ресурсами  
Анализ существующего управления материальными ресурсами в организациях. 

Современное состояние теории управления материальными ресурсами. Предлагаемая 

система управления материальными ресурсами организаций в конкурентной среде. 

Основные преимущества и принципы компьютерного управления материальными 

ресурсами. Оценка эффективности системы управления материальными ресурсами. 

Тема 2. Наноматериалы в современной экономике. 

Современный этап инновационного развития экономики. Основы классификации и 

типы структур наноматериалов. Состав понятия инновации и классификация инноваций. 

Развитие отечественной наноиндустрии. Особенности свойств наноматериалов и 

основные направления их использования. Области применения наноматериалов и 

возможности ограничения. Наноматериалы и сорбенты. 

Тема 3. Управление трудовыми ресурсами. 

 Внешние и внутренние факторы управления трудовыми ресурсами предприятия 

(организации). Основные формы существования финансовых ресурсов предприятия 

(организации). Собственные и заемные ресурсы предприятия. Привлечение ресурсов. 

Источники формирования финансовых ресурсов предприятия (организации). Критерии 

эффективности финансов предприятий, распределение и финансирование. 

Инновационный критерий эффективности финансов. Инвестирование в инновации. 

Управление трудовыми ресурсами в условиях неопределенности и риска. Моделирование 

управления трудовыми  ресурсами. 

 

 

Раздел 2. Методические подходы к управлению и регулированию трудовых ресурсов 

предприятия 

 

Перечень учебных элементов раздела: 

Тема 4. Управление трудовыми ресурсами 

Трудовые ресурсы и трудовой потенциал. Рабочая сила и ее эффективное 

использование. Человеческие ресурсы и человеческий капитал, проблемы формирования, 

значимость на современном этапе. Основные направления трансформации человеческого 

капитала в условиях развития инновационной экономики. Мотивационный фактор и его 

роль в управления трудовыми ресурсами в организации. Система управления трудовыми 
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ресурсами Трудовые ресурсы как социально-экономическая категория. Основные 

понятия, связанные с трудовыми ресурсами. Основные категории населения, входящие в 

состав трудовых ресурсов. Количественные и качественные характеристики трудовых 

ресурсов. Трудоспособность: общая, профессиональная. Формирование и распределение 

трудовых ресурсов. Использование трудовых ресурсов, показатели использования 

трудовых ресурсов. Трудовой потенциал общества. Трудовой процесс и трудовой 

потенциал Рынок трудовых ресурсов. Понятие и модель трудового процесса. Сущность 

трудового потенциала. Качество трудовой жизни. Занятость населения Социально-

экономическая сущность занятости. Основные принципы занятости. Формы и виды 

занятости. Занятость как элемент социальноэкономической политики. Социально-

демографические группы в сфере занятости. 

Тема 5. Управление интеллектуальными ресурсами Интеллектуальный капитал. 

Нематериальные активы: патенты, базы данных, программное обеспечение, товарные 

знаки. Рост вклада от использования интеллектуальных ресурсов на современных 

предприятиях(организациях), наукоемкое производство. Информационная экономика и 

информационное общество как современная действительность. Знания, информация и 

управление ими. Коммерциализация интеллектуального капитала. Коммерциализация 

инноваций и методика оценки стоимости нового изделия. Знания как ресурс экономики. 

Современная теория управления знаниями Модели управления знаниями. Сущность 

интеллектуального капитала Методы исследования и измерения интеллектуального 

капитала Управление интеллектуальным капиталом Компетентностный подход к 

управлению знаниями. Стратегии управления знаниями Институциональный подход к 

управлению знаниями . Стратегии приращения знаний фирмой Генерация знаний 

научными организациями Знания и интеллектуальный капитал образовательного 

учреждения Государственное регулирование экономики знаний. Принципы и приоритеты 

государственного регулирования экономики знаний Региональные институты развития 

экономики знаний 

Тема 6. Проблемы и подходы к управлению ресурсами предприятия. 
Проблемы рационального использования ресурсов. Основные принципы рационального 

использования ресурсов. Нормирование и эффективное использование ресурсов. Методы 

управления ограниченными ресурсами. Концепция и модель использования ресурсов 

Г.Хоттеллинга. Парадокс Леонтьева применительно к теории управления ресурсами. 

Кривая производственных возможностей.  

 

5. Оценочные материалы по дисциплине 

Оценочные материалы по дисциплине представлены в виде фонда оценочных 

средств. 

 

6. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1 Перечень учебно-методического обеспечения по дисциплине 
 

№ 

п/п 

Автор, название, место издания, издательство, год издания, количество страниц, режим 

доступа 

  

 

6.2 Перечень учебных изданий, необходимых для освоения дисциплины  

 

Основная литература: 

 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 

др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
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534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510775    

2. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник 

и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 553 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15806-

9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/509798     

3. Москвин, С. Н.  Управление человеческими ресурсами в образовательной 

организации : учебное пособие для вузов / С. Н. Москвин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 142 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-10126-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/514957   

 

Дополнительная литература: 

 

1. Горелов, Н. А.  Управление человеческими ресурсами: современный подход : 

учебник и практикум для вузов / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Мельников ; под 

редакцией Н. А. Горелова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 270 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00650-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512228  

2.  Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511009  

 

6.3 Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 

системы и лицензионное программное обеспечение 

Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 

системы, цифровые электронные библиотеки и другие электронные 

образовательные ресурсы 

1. Договор о подключении к Национальной электронной библиотеке и 

предоставлении доступа к объектам Национальной электронной библиотеки 

№101/НЭБ/0502-п от 26.02.2020 5 лет с пролонгацией 

2. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

27.04.2016 бессрочно 

3. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

02.03.2020 бессрочно 

4. Информационно-справочная система «Гарант» – URL: https://www.garant.ru/ 

Информационно-справочная система Лицензионный договор № 261709/ОП-2 от 

25.06.2021 

5. «Консультант Плюс». – URL: http://www.consultant.ru/ свободный доступ 

6. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgunh.ru/ (свидетельство о 

государственной регистрации базы данных №2014620472 от 21.03.2014). 

 

Доступ к электронной информационно-образовательной среде, 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Система дистанционного обучения Moodle www.portfolio.rgunh.ru (свободно 

распространяемое) 

2. Право использования программ для ЭВМ Mirapolis HCM в составе 

функциональных блоков и модулей: Виртуальная комната.  

https://urait.ru/bcode/510775
https://urait.ru/bcode/509798
https://urait.ru/bcode/514957
https://urait.ru/bcode/512228
https://urait.ru/bcode/511009
https://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://ebs.rgunh.ru/
http://www.portfolio.rgunh.ru/
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3. Инновационная система тестирования – программное обеспечение на 

платформе 1С (Договор № К/06/03 от 13.06.2017). Бессрочный. 

4. Образовательный интернет – портал Университета Вернадского (свидетельство о 

регистрации средства массовых информации Эл № ФС77-51402 от 19.10.2012). 

 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

1. OpenOffice – свободный пакет офисных приложений (свободно 

распространяемое) 

2. linuxmint.com https://linuxmint.com/ (свободно распространяемое) 

3. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgunh.ru/ (свидетельство о 

государственной регистрации базы данных №2014620472 от 21.03.2014) собственность 

университета. 

4. Официальная страница ФГБОУ ВО МСХ РФ «Российский государственный 

университет народного хозяйства имени В.И. Вернадского» https://vk.com/rgunh.ru 

(свободно распространяемое) 

5. Портал ФГБОУ ВО МСХ РФ «Российский государственный университет 

народного хозяйства имени В.И. Вернадского» (свободно распространяемое) 

https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31  

6. Антивирусное программное обеспечение Dr. WEB Desktop Security Suite 

(Сублицензионный договор №13740 на передачу неисключительных прав на программы 

для ЭВМ от 01.07.2021). 
 

 

6.4 Перечень учебных аудиторий, оборудования и технических средств 

обучения 

Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 
(поточная). Специализированная мебель, доска меловая, 
мультимедийное оборудование, проектор, экран настенный 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д.50, каб. 129 
Площадь помещения 118,1 кв.м 
№ по технической инвентаризации 140, этаж 1 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа, 
семинарского типа (семинары, практические занятия, 
практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы), для 
проведения групповых консультаций и индивидуальной 
работы обучавшихся с педагогическими работниками, для 
проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 
Специализированная мебель, доска меловая. 

Мультимедийное оборудование, проектор, экран настенный 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д. 50, каб. 125 
Площадь помещения 51,6 кв.м 
№ по технической инвентаризации 136, этаж 1 

Помещение для самостоятельной работы. Персональные 
компьютеры в сборке с выходом в интернет. 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д. 50, читальный зал 
Площадь помещения 497,4 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 177, этаж 1 

Помещение для самостоятельной работы. 
Специализированная мебель, персональные компьютеры в 
сборке с выходом в интернет. 

143900, Московская область, г. Балашиха, ул. 
Юлиуса Фучика д.1, каб. 320 
Площадь помещения 49,7 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 313, этаж 3 

Учебная аудитория для учебных занятий обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Специализированная мебель. 
Автоматизированное рабочее место для инвалидов-
колясочников с коррекционной техникой и индукционной 
системой ЭлСис 290; Автоматизированное рабочее место для 
слабовидящих и незрячих пользователей со стационарным 
видеоувеличителем ЭлСис 29 ON; Автоматизированное 
рабочее место для слабовидящих и незрячих пользователей с 
портативным видеоувеличителем ЭлСис 207 CF; 
Автоматизированное рабочее место для слабовидящих и 
незрячих пользователей с читающей машиной ЭлСис 207 CN; 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 

шоссе Энтузиастов, д. 50, каб. 105 
Площадь помещения 52,8 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 116, этаж 1 

https://linuxmint.com/
http://ebs.rgunh.ru/
https://vk.com/rgunh.ru
https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31
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Аппаратный комплекс с функцией видеоувеличения и чтения 
для слабовидящих и незрячих пользователей ЭлСис 207 OS. 
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МИНИСТЕРСТВА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
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1.Описание показателей и критериев оценивания планируемых результатов 

обучения по учебной дисциплине  

 

Код и 

наименовании 

компетенции 

Уровень освоения Планируемые результаты обучения  

ПК-1. Способен 

осуществлять 

руководство 

самостоятельны

м специальным 

подразделением 

внутреннего 

контроля 

Пороговый 

(удовлетворительно) 
Знать (З): способы осуществления расчета и 

анализа социально-экономических показателей, 

характеризующих экономические процессы и 

явления 

Уметь (У): проводить анализ и оценку рисков 

бизнес-процессов, формируя выводы по итогам 

анализа. 

Владеть (В): методикой осуществления 

координации и планирования деятельности 

подразделения внутреннего контроля 

Продвинутый 

(хорошо) 

Знает твердо: способы осуществления расчета и 

анализа социально-экономических показателей, 

характеризующих экономические процессы и 

явления 

Умеет уверенно: проводить анализ и оценку 

рисков бизнес-процессов, формируя выводы по 

итогам анализа. 

Владеет уверенно: методикой осуществления 

координации и планирования деятельности 

подразделения внутреннего контроля 

Высокий 

(отлично) 
Имеет сформировавшееся систематические 

знания: способы осуществления расчета и 

анализа социально-экономических показателей, 

характеризующих экономические процессы и 

явления 

Имеет сформировавшееся систематическое 

умение: проводить анализ и оценку рисков 

бизнес-процессов, формируя выводы по итогам 

анализа. 

Показал сформировавшееся систематическое 

владение: методикой осуществления 

координации и планирования деятельности 

подразделения внутреннего контроля 

 

Для дисциплины, формой итогового контроля которой является экзамен:  

 

«отлично» - от 80 до 110 баллов (включая 10 поощрительных баллов); 

«хорошо» - от 60 до 79 баллов; 

«удовлетворительно» - от 45 до 59 баллов; 

«неудовлетворительно» - менее 45 баллов 
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2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ  

 

ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА РЕФЕРАТОВ 

 

1.Эволюция концептуальных подходов к управлению трудовыми ресурсами и 

персоналом. 

2. Школа научного управления. 

3. Административная школа. 

4. Теория человеческих отношений. 

5. Бихевиоризм. 

6. Концепция человеческого капитала. 

7. Понятия "трудовые ресурсы" и «персонал». 

8. Классификация персонала как инструмент управления в организации. 

9. Организация (предприятие) как социальная система управления. 

10. Закономерности управления трудовыми ресурсами и персоналом. 

11. Совершенствование организации трудовой деятельности персонала. 

12. Инновации, монопроекты, мультипроекты, мегапроекты. 

13. Развитие трудовых ресурсов организации. 

 14. Принципы управления трудовыми ресурсами и персоналом. 

15. Методы управления трудовыми ресурсами и персоналом. 

16. Экономические методы управления трудовыми ресурсами и персоналом. 

17. Организационно-распорядительные методы управления трудовыми ресурсами и 

персоналом. 

18. Социально-психологические методы управления трудовыми ресурсами и 

персоналом. 

19. Нормативный метод планирования трудовых ресурсов. 

20. Балансовый метод планирования трудовых ресурсов. 

21. Методологические подходы в кадровом менеджменте. 

 22. Сущность разделения труда в организации и развитие службы управления 

персоналом. 

23. Цели службы управления персоналом, направления ее деятельности и функции. 

24. Организационная структура службы управления персоналом. 

 25. Кадровое обеспечение системы управления трудовыми ресурсами и персоналом. 

26. Информационно-техническое обеспечение системы управления трудовыми 

ресурсами и персоналом. 

27. Правовое обеспечение системы управления трудовыми ресурсами и персоналом, 

социальное партнерство. 

28. Нормативно-методическое обеспечение системы управления трудовыми ресурсами и 

персоналом. 

29. Кадровый потенциал организации и методы его анализа. 

30. Трудовой коллектив, его признаки и функции. 

31. Формальные и неформальные группы, управление ими. 

32. Власть и лидерство. 

33. Теория «X» и теория «Y». 

34. Нововведение и персонал. 

35. Социально-психологический климат в коллективе. 
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ПРИМЕРНЫЕ ВАРИАНТЫ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 

Вопрос №1. 

Способность человека к труду, совокупность его физических, интеллектуальных 

способностей, приобретенных знаний и опыта, которые используются в процессе 

производства товаров и предоставления услуг -это: 

1. рабочая сила; 

2. трудовые ресурсы; 

3. трудовой потенциал; 

 

Вопрос №2. 

Основными функциями процесса управления персоналом являются: 

1. анализ, планирование, мотивация, контроль; 

2. учет, аудит, планирование, прогнозирование, контроль; 

3. планирование, организация, мотивация, контроль, регулирование; 

 

Вопрос №3. 

В историческом развитии в управлении персоналом можно выделить последовательную 

смену следующих современных концепций и подходов: 

1.управление трудовыми ресурсами, управление персоналом, управление человеческими 

ресурсами, управление трудовым потенциалом, управление человеческим капиталом. 

2. управление персоналом, управление кадрами, управление человеком. 

3. менеджмент персонала, управление трудовыми ресурсами, управление человеческими 

ресурсами, управление человеком. 

 

Вопрос №4. 

Группа качеств работника в которую входят: лояльность, бесконфликтно- это: 

1. личностная; 

2. социальная; 

3. адаптационная; 

 

Вопрос №5. 

Трудовой потенциал - это: 

1. это часть населения, обладающая физическим развитием, умственными 

способностями и знаниями, которые необходимы для работы в экономике; 

2. это совокупность духовных и физических способностей человека, которые он 

использует всякий раз когда создает потребительные стоимости; 

3. способность персонала организации при наличии у него определенных качественных 

характеристик и соответствующих социально-экономических, организационных условий 

достигать определенный конечный результат. 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Примерная тематика экзаменационных заданий для промежуточной 

аттестации (экзамен)  

 

1. Система управления ресурсами предприятия. 

2. Современная структура экономики и перспективы развития. 

3. Отечественные и зарубежные концепции управления человеческими ресурсами 

предприятия 

4. Методы и моделей управления человеческими ресурсами. 

5. Управление трудовыми ресурсами предприятия в условиях инновационного развития. 
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6. Применение автоматизированной системы управления материальными ресурсами 

"EnterpriseResourcesPlanning" (ERP). 

7. Энергосбережение и энергоэффективность. Методы планирования энергоресурсов 

промышленного предприятия и показатели энергоэффективности. 

8. Потери ресурсов: классификация, методы выявления и оценки, пути снижения. 

9. Энергоауит и энергетический паспорт предприятия. 

10. Источники финансирования ресурсов предприятия. 

11. Финансовые ресурсы предприятия. 

12. Мотивация промышленно- производственного персонала. 

13. Информационные ресурсы и информационная безопасность организации. 

14. Инновационный процесс и ресурсоэффективность предприятия. 

15. Формирование инновационного потенциала предприятия. 

16. Методы нормирования материальных ресурсов предприятия. 

17. Интеллектуальный капитал и интеллектуальный потенциал предприятия. 

18. Управление структурой капитала предприятия. . 

19. Нематериальные активы предприятия: понятие, структура, эффективность 

использования. 

20. Концепции управления производственными ресурсами: Г.Хоттеллинга, Хекшера-

Олина, парадокс Леонтьева. 

21. Кривая производственных возможностей 

22. Инновационная политика РФ: цели и задачи 

23.Виды и источники инноваций. 

24. Коммерциализация инноваций. 

25. Наноматериалы и "умные" технологии: перспективы развития и влияние на 

эффективность производства. 

26. Методы оценки эффективности управления персоналом 

27. Методы управления материально- техническим снабжением предприятия. 

28. Роль информационных технологий в управлении производством 

29 . Методы управления запасами. 

30. Бизнес - процессы в управлении ресурсами предприятия 

31. Методы оптимизации ресурсов предприятия. 

32. Показатели эффективности использования ресурсов предприятия 


