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1 [lnannpyemMble pe3yabTaThl 00y4eHHs M0 JUCIHHUIINHE, COOTHECEHHbIE ¢
ycranoBJeHHbIMUA B OIIOII BO unaukaTopaMu 10CTHKEHUSI KOMITeTEH M I

1.1 Ilepevyenb koMneTeH Ui, GOopMHUPYeMbIX y4eOHOM TUCHUTIIINHOM

Komnerenuus

HNuaukaTophl 10CTHAKEHHS KOMIIETeHIIUH
Il1anupyemMble pe3yJIbTaThI 00y4eHHUs!

YHnBepcaanbIe KOMIIETCHIIMH

YK-3 CnocoGeH ocymiecTBJIATH COMATbHOE B3aMMO/IeiiCTBHE H PeaJIN30BbIBATH CBOIO POJIb
B KOMaH]1e

VK-3.1 3 dekTrBHO B3aUMOICHCTBYET C
JPYTHMU 4JICHAMH KOMaH/IbI, B TOM YHCIIE
y4acTByeT B oOMeHe nH(popManuei, 3SHaHUAMHU 1
OTIBITOM, ¥ TIPE3CHTAIIMU PE3YIbTATOB PA0OTHI
KOMaH/Ibl, YYUTBIBAsI OCOOCHHOCTH
TICUXOJIOTHYECKOTO B3aMMO/ICHCTBUS

3HaTh: OCHOBBI KOPIIOPATUBHON KYJIbTYpPBI U
KOMaHJ000pa30BaHMs; COUMOKYIBTYPHBIE U
nemorpaduieckre 0cCOOCHHOCTH TPy JIIOJeH

YMeTb: 3pPEeKTHBHO B3aUMOICHCTBOBATD C IPYTUMHU
YJICHAMH KOMaH/Ibl, B T. 4. y4aCTBOBATh B 0OMEHE
WH(POPMAITUCH, 3HAHUAMH U OTITBITOM

BnageTh: HaBBIKAMU MPE3CHTAIIMU PE3YIHTATOB
paboTHl KOMaHABI, YYUTHIBAsI OCOOCHHOCTH

TICUXOJIOTHYECKOT0 B3aNMOACHCTBHUS

YK-5 Cnoco0eH BOCIPUHMMATH MEKKYJIbTYPHOE Pa3HooOpa3ue 0011ecTBa B COLUAIbHO-
HCTOPHYECKOM, 3THYECKOM M (pH10cO(PCKOM KOHTEKCTAX

VYK-5.1 JIeMOHCTpHpYET yBaKUTEIBHOE
OTHOLICHUE K HCTOPUYECKOMY HACIECIHUIO U
COIIMOKYJIBTYPHBIM TPAIHIIISIM Pa3InIHBIX
COLMANIBHBIX TPYII, ONKPAIOLIeecs Ha 3HAaHUE
3TanoB UCTOPUUYECKOTO pa3BUTUs Poccun
(BKJIFOYAst OCHOBHBIE COOBITHS, OCHOBHBIX
HUCTOPUYECKHX JACSITeNel) B KOHTEKCTE MUPOBOM
MCTOPUH U PAfa KyJIbTYPHBIX TpaauLid Mupa (B
3aBHCHUMOCTH OT CpeJbl U 3a/1a4 00pa3oBaHus),
BKITIOYasi MEPOBBIE PeUTHH, Qriocodckue u
ITHYECKHE YUCHUSI.

3HaTh: dTamnsl ucTopuueckoro paszsutus Poccun
(BKJITIOYAst OCHOBHBIC COOBITHS, OCHOBHBIX
HMCTOPHUYECKUX ACATeNIel) B KOHTEKCTE MUPOBOM
WCTOPHUH U Psifia KyJIbTYPHBIX TPAJAUIIUN MUpa (B
3aBHCHMOCTH OT CPeJIbl U 3371a4 00pa30BaHus)

‘YMeTh: B3aUMOJIECTBOBATD C MPE/ICTABUTEISIMU
Pa3IMIHBIX COMMABHBIX TPYII M KOPIIOPATHBHBIX

KYJIBTYD

BiageTrb: 0oCHOBaMU MUPOBBIX PETUTHIA,
($MIOCOPCKUX ¥ ITHICCKUX YUCHHI B paMKax
KOMaH000pa30BaHUs U TUAEPCTBA

VK-5.2 Vcnionb3yeT 3HaHMS O HAyYHBIX,
(GUII0CcOMCKUX U PETUTHO3HBIX KapTHHAX MUPA
11 popMHUpOBaHUS MHPOBO33PEHUECKOM
MO3ULUH U HEJUCKPUMHUHALIIOHHOTO
B3aUMOJICHCTBUS B TMYHOCTHOM U
poheCCHOHATIBHOM OOIIEHUH

3HaTb: HaydHbIe, PUIOCO(CKUE U PEITUTHO3HBIX
KapTHH MHpa

YmeTh: GOopMHPOBATH MUPOBO33PEHUECKYIO TIO3HIIAIO
B KOJUIGKTHBE Ha OCHOBE HAyYHBIX, PUIOCOPCKHUX H
PEMTHO3HBIX KAPTUH MUPA

BuiaeTn: HaBbIKAMU HETUCKPUMHHAIIHOHHOTO
B3aMMOJICHCTBHUS B TMYHOCTHOM U IPO(ECCHOHATHHOM
00IIeHN T

YK-5.3 YuutsiBaet npu oOLIEHUHN KYIbTypHbIE
TPAJNIAN Pa3INYHBIX COIMAIBHBIX TPYTII,
3THOCOB M KOH(ecCHit

3HaTh: KyJbTYpHBIC TPAIULMN PA3THYHBIX
COIMANIBHBIX TPYIII, STHOCOB U KOH(peccHit

YMeThb: OpraHu30BbIBaTh KOMMYHHUKALUU B
KOJIJIEKTHBE C YYETOM KYJIbTYPHBIX TPaJAULHHA
Pa3NUYHBIX COIMATIBHBIX IPYII, 3THOCOB U KOH(eccuit

Banagerh: TexHukamMu 0e3KOH(IUKTHOTO OOIIECHUS B
KOMaH/Ie

YK-6 CnocodeH ynpasjisiTb CBOUM BpeMeHe

M, BBICTPAUBATh U PeaTu30BbIBATH TPAEKTOPHIO

caMOpa3BUTHS HA OCHOBE IPHMHIMIIOB 00pPa30BaHMs B TeUeHHE BCEH JKNU3HU

VK-6.1 AHanu3upyeT cBOM pecypcsl U
oTpeieNIsIeT COCOOBl CAMOOPTaHU3aLUH U
CaMOpPa3BUTHUs B JIMYHOH KU3HU U
npoQecCHOHAIBHOMN eATeIbHOCTU

3HaTh: IMPUHIOUAIIBI TaﬁM—MCHCI[)KMeHTa U CIIOCOOBI
caMOOpraHm3ann

YMeTh: IIaHUPOBATH CBOU PECYPCHI U TPOBOIUTH
caMoaHaJIn3a JJIsl TOCTPOCHHS HHINBH Ty JTbHON
TPACKTOPUH Pa3BUTHS JTUACPCKOTO IMOTCHIIMATA

BJIaI[eT]:: HaBbIKaMU1 CaMOPAa3BUTUSA B JIMYHOM KU3HU

1 po(hecCHOHAIILHO eI TeTbHOCTH




2. Ilesin 1 3a1a4M OCBOCHUS YUeOHOM TMCUMILUIMHBI, MECTO JUCHUIIMHBI B CTPYKTYpe
OI1OoIl BO

Jucuumnmna «JIugepcTBo W KOpPHOpaTUBHAS KyJIbTypa» OTHOCHUTCA K 00s3aTelIbHOM
YaCTH OCHOBHOHM MpodecCHoHaIbHON 00pa30oBaTEIbHOM MPOTpaMMBbI BBICIIETO OOpa30BaHHS
Henab: OcBoenue nucuuInHbl «JIuaepcTBO M KopnopaTHBHas KyJbTypa» HAIlpaBiI€HO Ha
¢dbopMupoBaHue y 0akanaBpOB CUCTEMbI TEOPETUUECKUX 3HAHUM U MPAKTUUYECKUX KOMIETEHIIUM
B 00JIaCTH IMArHOCTUKH, (OPMHUPOBAHUS M TpaHC(HOpPMAIMU KOPIOPATHBHON KYIBTYpHI, a
TaK)K€ pa3BUTHE JUAECPCKUX KadecTB A 3(PQPEKTUBHOIO YHPABICHUS MPOEKTHBIMH U
IIOCTOSIHHBIMHM KOMaHJJaMH B YCIIOBUSIX HEOIIPEIEIEHHOCTH.

3agaun:

1. M3y4uuTh THUIBI KOPHOPATUBHBIX KYJIBTYp C YYE€TOM KYJIBTYPHBIX TpaauLUil
Pa3IMYHBIX COLMANIBHBIX TPYIII, STHOCOB U KOH(pecCui;

2. CpopmupoBaTh HaBBIK BIAJCHUS NMPHEMaMU U UHCTPYMEHTAMHU MEXIUYHOCTHBIX U
JIEJIOBBIX KOMMYHUKAIIMH C y4€TOM OCOOCHHOCTEH pa3InYHbIX COIUAIBHBIX TPYIIIL,

3. [Nony4uuTh OMBIT OKa3aHUs FPHEKTUBHOTO YIIPABICHYECKOTO BO3/ICHCTBHS HA YJICHOB
KOJUUICKTHBA (TIEPCOHAIT) C IeNIbI0 (HOPMUPOBAHUS M Pa3BUTHS PaOOTOCITOCOOHON KOMaH/IbI;

4. OcBOUTH METOJOJOTHIO AMArHOCTHKH THIIOB KOPIOPATUBHOW KYJIBTYpPbI (paMHBIE
koHcTpykiuu K. Kamepona-P. Kywnna, tunmonorun Y. Xoumm, I'. Xodcrene) m HayduTbest
BBISIBIIATH Pa3phIBbI MEXKAY ACKIAPUPYEMOM U peabHOM KOPIIOPATUBHOU KYJIBTYpOil;

5. U3yunth MeToAbl U MPUHIMIIBI KOMaHA000pa3oBaHus U (EHOMEH JIUAEPCTBA BO BCEX
€ro NPOSIBICHUSIX;

6. OBnazeTs WHCTpYMEHTapueM (acwimranuu, MyOJMYHOW KOMMYHHUKAIIUU |
He(OpMaITbHOTO JIMJIEPCTBA ISl YKPETUICHHsI KOPIIOPATUBHOTO yXa, pa3pelIeHus] IEHHOCTHBIX
KOH(MJIMKTOB U MOBBIILIEHUS BOBICYEHHOCTH COTPYIHUKOB.

3. O0beM y4eOHOIl TMCUMILIMHBI B 32a4€THBIX €IMHULAX C YKA3aHHEM KOJHYeCTBa
aKaJleMHYeCKHX YacoB, BbIJeJeHHbIX HAa KOHTAKTHYK padoTy oO0ydamommxcs ¢
npenoaasaresaeM (M0 BUAAM Y4eOHBIX 3aHATHIH, TEKYIIMA U MPOMEKYTOUYHbIH KOHTPOJIb
10 JUCUMIJIMHE) M HA CAMOCTOSITEJIbHYI0 PadoTy 00y4aroIuXxcs

Bun yae6HO# paboThI 5 cemecTp

OO0mast TpyA0€MKOCTh TUCIUTUIINHBI, 324€THBIX SIMHHII 2
4acoB 72
AynuTopHasi (KOHTaKTHas) paboTa, 4acoB 48
B T.4. 3aHATHUS JICKUHOHHOTO THIIA 20

3aHATHS] CEMUHAPCKOTO THIA 27,75
IIPOMEXKYTOUYHAsl aTTECTALINS 0,25
CamocTosiTesibHasi padoTa 00yYarOMXcsi, 4aCOB 20
KoutpoJsb 4
Bun npomexxyTouHol arTecTanuu 3a4éT




4. Conep:kanue THCHUILUINHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3/iesiaM) ¢ yKa3aHHeM
OTBEJCHHOI0 HA HUX KOJIHYeCTBA aKAJeMHYECKUX YACOB U BU/I0B y4eOHbIX 3aHATHI

4.1 Ilepevyenb pa3aejioB JMCHUILIMHBI ¢ YKa3aHHEM TPYA0E€MKOCTH ayIHTOPHOI
(KOHTAKTHOM) M CAMOCTOSITEJIbHOM Pa00ThI, BUIOB KOHTPOJIEH U MmepevyHsi KOMIeTeH Uil

TpymnoeMKoCTb, 4acoB
B TOM YHCIIE
v Kon
HawumeHnoBaHue pa3nenoB u TeM ayIUTOPHOM .
BCET0 .\ |CaMOCTOSITEIbHOMN | KOMIETCHIINN
(KOHTaKTHOI)
paboTHI
paboThl

Paznen 1. KopniopatuBHast KyasTypa.
Oco0GeHHOCTH MEXITHYHOCTHOTO OOIIEHHUS C
Pa3HBIMH COIMATHHBIMU TPYIIIIAMH.
MexkynpTypHOE pa3HOOoOpasue o0IIecTBa B 30 24 10
COIMATIFHO-UCTOPUYECKOM, ITHYECKOM U
¢uocopckoM KOHTEKCTax. MeToa010rus
JIMATHOCTHKH THUTIOB KOPIIOPATHBHOM
KYJbTYPBI
Pazpen 2. JIugepcTBO, BIHSHAE BIIACTD. VK-3
MeTo 16! U IPUHITUITEI KOMaH000pa30BaHUS VK-5
1 (heHOMEH JIUJEPCTBA BO BCEX €T0 VK-6
nposieneHusx. Gacunuranus, myOanaHas 38 2375 10
KoMMyHUKanus. @opmansHOe U ’
HedopManbHOe MuaepcTBa. [IpuHIUIBL
TaliM-MeHepPKMeHTa. CaMoIpe3eHTanus U
MMUJIK JIHJEpA.
HToro 3a cemecTp 68 47,75 20
IIpoMexyTOUHASI aTTeCTAIUs 4 0,25 -
HUTOI'O no nucouiimHe 72 48 20

4.2 CopeprxaHnue TUCHMILIMHBI 110 pa3aejiaM

Pazgen 1. KopnoparuBHasi KyJbTypa

Ilepeyenn y4eOHBIX 3J1eMEHTOB pa3jeJia:

1.1. Tunel KOPIOPATUBHBIX KYJBTYP B UCTOPUYECKOM pa3BUTUU. ONBIT pa3HbIX CTPaH U
KoH(peccuil B GOpMUPOBAHUM U Pa3BUTHU KOPIIOPATUBHON KYJIbTYpHl U ATUKH. OCOOCHHOCTH U
TEeHJCHIIMH (POPMHUPOBAHUS KOPIIOPATUBHOMN KYIbTYpPhl B COBPEMEHHOM OOIIECTBE.

1.2.  MexKynbTypHOE pa3HOOOpa3ue OOIIeCTBa B  COLMAIBHO-UCTOPHUYECKOM,
3THYECKOM U (GUI0cohCcKoM KOHTEKCTaX. (OCOOCHHOCTH MEXIMYHOCTHOTO OOIIECHHS C
Pa3HBIMH COITUATBHBIMU TPYIITIAMHU.

1.3. Merogonorusi IUArHOCTUKW TUIIOB KOPIOPATUBHOW KYJIBTYpHL. (pamMHBIC
koHcTpykuuu K. Kamepona — P. Kyunna, Tunonoruu Y. Xsuau, I'. Xodcerene).

Paznen 2. JlugepcTBO 1 KOMaHA000pa3oBaHue

IlepeyeHb yueOHBIX 3JIEMEHTOB pa3jeJia:

2.1. Metoasl W TNPUHOMIIBI KOMaHA00OpazoBaHus. POpPMHpPOBAHHWE U pa3BUTHE
KOMAaH/Ibl.

2.2. PoneBoe B3auMOJICHCTBHE YWICHOB IPYIIBI/KOMAH/bI IS peIIeHus] O0IMX Iesiel u
3az1ad.

2.3. deHoMEH IuAepcTBAa. ODBONIOLUSA TEOpPUHM JuaepcTBa (OT MNOBENEHUYECKUX H
CUTYallUOHHBIX 1O COBPEMEHHBIX KOHLENIUN ayTEHTHYHOIO, YMOLHOHAJIBHOTO M servant-
munepcerBa) U chopmupoBarth HaBbiku.DopMmanbHOe M HepopMmarabHOE JIHUACPCTBO. Taiim-
MeHeKMeHT. CaMmonpe3eHTanus 1 OpMUPOBAHUE UMUIKA JINJEpa.



5. OHeHO‘{HLIe MaTepuaJbl N0 TUCHUILJIMHE

OneHOYHBIE MaTepuaibl MO AWCIHUIUIMHE TMPEACTaBICHBI B BHAE (DOHIA OIIEHOYHBIX
CPEICTB.

6. MaTepuajibHO-TEXHUYECKOE  YUeOHO-MeTOoAnYecKoe odecnevyeHne JUCHMIIIMHBI

6.1 IlepeyeHb y4eOHO-METOAMYECKOT0 00eCIeYeHUs M0 JUCHMUILINHE

Ne | Agtop, Ha3BaHHE, MECTO M3JIaHUs, H31aTEIbCTBO, IO/l M3AaHUS, KOJIMIECTBO CTPAHMII, PEIKUM
/1 JocTyna

K.ILH., foueHT Muxankuna E.I'./ Buneonexuuw/ [Inarpopma RUTUBE/ Yuausepcurer
Bepnazackoro/ 2025 rox
CchIIKM HA IPOCMOTD

KomanpnooopazoBanmne:
1. IloHsarHe ¥ BUABI TPYII
1 2. CounayibpHas CTPYKTYpa IPYIIIbI
3. Tousrue komMaHabl. Buabl koMana. CpaBHUTEILHAS XapAKTEPUCTUKA TPYIIILI U
KOMAaH/IBI

4. Bausiaue rpyIimsl
5. OcHOBHBIE TOAXOABI K (DOPMUPOBAHUIO KOMAHIbI
6. Pasnnunble DOAX0AbI K POJIEBOMY KOMAaHI000pa30BaHUIO

K.ILH., foueHT Muxankuna E.I'. Buneonekiuu I[Tnatpopma RUTUB YHusepcure
Bepnanckoro 2025 rox

CCBUIKH HA IPOCMOTP

JlunepcrBo:

) 1. Orenka 3QQeKTUBHOCTH pabOTHI KOMaH/IbI U ee JInepa
2. OcHOBHBIE KOMIIOHEHTEI KaueCcTBa Juacpa
3. CVU.IHOCTB n HDO6J’I€MBI JIMACPCTBA B COBPEMEHHOM MHUPE. TGODI/Iﬂ 4yepT
4. MOQCHI/I 1 KOHICTIUHA JUACPCKOI'O MMOBEACHUA
5. HedopmanbHble aumepbl. JTOMapKETHHT
6. YnpapneHue KOHOIMKTAMH B KOMAHJIC

6.2 IlepeyeHb y4eOHBIX U3IaAHNI, HEOOXOAUMBIX [IJIS OCBOCHUS JUCHUILJIMHBI *

OcHoBHas1 iuTEparypa:

l. Wnbun, B. A. Tlcuxonorus aunepctsa : yueOHUK Jutst By30B / B. A. nbun. —
Mocksa : UznarensctBo IOpaiit, 2026. — 311 ¢. — (Bricmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-
534-01559-1. — Tekcer : snexktpoHHbIN // OOpasoBarenbHas 1uatdopma FOpaiit [caiit]. —
URL: https://urait.ru/bcode/583071 (mata oOpamenus: 16.05.2026).

2. Konecuukos, A. B. KopmnopatuBHas KyiabTypa : y4eOHUK W HPAKTUKYM JUIS
By30B / A. B. KonecaukoB. — Mocksa : U3parensctBo FOpaiit, 2026. — 167 c. — (Bpiciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Texkct : snexTpoHHbIi / OOpa3oBaTenbHas
mnatgopma IOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/583960 (nmata oOparmenus:
16.05.2026).

3. OpranuzalvoHHasi KyJabTypa : Y4eOHMK M TPAKTUKYM Ui BY30B / TIOJ
penakuueit B. I'. CmupnoBoii. — MockBa : M3gartensctBo FOpaiit, 2026. — 306 c. —
(Beictiee obOpazoBanme). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Tekct : 5SJIEKTpOHHBINA //

OobpazoBatenbHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/583220 (mara
obpamienust: 16.05.2026).

JlonoJHUTEIbLHAS JINTEpaTypa:

4. Kopsaruna, H. A. Camornpe3enrtanus u yoexxaaromas KOMMYHUKALUS : y4eOHUK
u npaktukyM nans By3oB/ H. A. Kopsruna. — 2-e wu3n., mepepab. u jgom. — Mocksa :
WznarensctBo IOpaiit, 2026. — 378 ¢. — (Bricmiee obpazoBanne). — ISBN 978-5-534-16070-
3. — Texcr : osnexktponHblii // OOpa3oBatenpHas matdopma IOpaiit [caiit]. —


https://rutube.ru/video/private/12e129d5c15efa8c9d349787fee861b4/?p=oNSKqWPYHQILpfJUI-XBbw
https://rutube.ru/video/private/182f32537c47a188e01fe0b9ecdc04d2/?p=-NyAd2ChXEOu3BtDcQMPLw
https://rutube.ru/video/private/48131ff94b0f86838022db780a88f77b/?p=_EHDFL4ryeyId_LP97lfrQ
https://rutube.ru/video/private/48131ff94b0f86838022db780a88f77b/?p=_EHDFL4ryeyId_LP97lfrQ
https://rutube.ru/video/private/551b2e9f6bfc41a66dac76a40636bfe1/?p=fKu7FtUIqYjxvxtjkHZD0Q
https://rutube.ru/video/private/07ef849be9e46cb0ddf941188c353d31/?p=5G6l1ybiG3q5IzXUIb89sg
https://rutube.ru/video/private/bb2500005e75aef3a1afb3913ae9862f/?p=GYW8LUn48EP-mtvlRm8jCw
https://rutube.ru/video/private/741e85bbc16ee0da9d728d9629ac6afe/?p=ZOZgNHroRFxMh0bYec_uBw
https://rutube.ru/video/private/c041709089739f3625b8e02e9e2c3533/?p=RJEhmUlrU1yRh_yclgiMx
https://rutube.ru/video/private/519108471bb5322a0dafcc8e9d3118c8/?p=zwfs5G3eAFCGIsZclC2MBw
https://rutube.ru/video/private/cc1c66ac54bed761303ebc72cc7a35b6/?p=ZNTDDaINzJjim2lq5ew_dg
https://rutube.ru/video/private/792f46b6e95e107ba2d709dd28f1e171/?p=Nhgy4mux-4XLH9O6z-lhfw
https://rutube.ru/video/private/108069cfdd9e87a2a5741b12a63904b4/?p=6ROd34u5gt_1UrEd_ffeSA
https://urait.ru/bcode/583071
https://urait.ru/bcode/583960
https://urait.ru/bcode/583220

URL: https://urait.ru/bcode/587082 (mara obpamienus: 16.05.2026).

5. Casunosa, C. }0. JlunepctBo B OusHece : y4eOHUK U MPAKTUKYM Juist By30B / C.
1O. CaBunoga, E. H. BacunbeBa. — 2-e uzn., ucnp. u aon. — Mocksa : U3gatensctBo FOpaiir,
2026. — 280 c. — (Bricmiee oOpazoBanme). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Tekcer :
anekTpoHHeld  //  OOpasoBarenbHas  1uiatrgopma  FOpaiit  [caiit]. —  URL:
https://urait.ru/bcode/587547 (nara obpamenus: 16.05.2026).

6.3 CoBpemenHble mnpodeccuoHaANbHbIe 0a3bl JAaHHbIX, HWHGOPMALMOHHbIE
CIPaBOYHbIE CUCTEMBbI U JTUIEH3HOHHOE MPOrPaMMHOe o0ecredeHne

CoBpeMeHHble  mpo(eccHOHAILHbIEe  0a3bl  JaHHBIX, HWH(GOPMALUMOHHbIE
CIIPaBOYHbIE CHCTEMBI, HHU(PPOBbIE IJIEKTPOHHBbIE OHOJHOTEKH U JApPyrue 3JIeKTPOHHBIE
o0pa3oBaTejbHbIe peCypChl

1. HoroBop o mnoakiarouyeHud K HarmuoHanbHOM »ieKTpoHHOW OuOIMOTEKE U
MPEAOCTAaBICHUH J0CcTyna K oObekTaM HarumoHanmpbHOW  2JIEKTPOHHOW — OMOIMOTEKH
Nel01/H3B/0502-11 ot 26.02.2020 5 net ¢ mposioHranuen

2. Cornamenne o OecruiaTHOM TecTtoBoM noctymne K Polpred.com. O630p CMU
27.04.2016 6eccpouno

3. Cornamenue o OecrulaTHOM TecToBOM jgoctyrne kK Polpred.com. O630p CMU
02.03.2020 6eccpouHo

4. WudopmanmonHo-cipaBoyHas cuctema «l'apant» — URL: https://www.garant.ru/
Nudopmanmonno-cnpaBounass cucrema Jlunensuonneii  goroBop Ne 261709/0OI1-2 ot
25.06.2021

5. «Koncynberant [Tmoc». — URL: http://www.consultant.ru/ cBoG0IHBIN AOCTYT

6. DnekTpoHHO-OMOIMOTeUHass cuctema Agrilib http://ebs.rgunh.ru/ (cBUAETENHCTBO
0 TOCYJIapCTBEHHOM peructparuu 6a3bl nanHbIX Noe2014620472 ot 21.03.2014).

Hoctyn K 3JIEKTPOHHOM HH(OPMALOHHO-00pPa30BaTeJIbHOI cpene,
UH(GOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANNOHHOM ceTn «HTepHeT»

1. Cucrema aucraniuonHoro ooydenus Moodle www.portfolio.rgunh.ru (cBo6oaHO
pacnpocTpaHsieMoe)

2. IlpaBo wucnonp3oBanust mnporpamMm miusi OBM  Mirapolis HCM B coctase
(GYHKIMOHATBHBIX 0JIOKOB M MOAyNel: BupTyanbHas KOMHaTa.

3. VHHOBanmuoOHHAs CHUCTEMa TECTUPOBAHUS — TIPOrpaMMHOE oOOecleyeHne Ha
matdopme 1C (Jorosop Ne K/06/03 ot 13.06.2017). beccpounpiii.

4. OGpa3oBaTenbHBI HHTEPHET — MOpTaJl Y HUBepcuTeTa BepHaackoro (CBUACTEIHCTBO
0 perucTpainuu cpeactsa MaccoBbix nHpopmarmu D1 Ne DC77-51402 ot 19.10.2012).

JInueH3MoHHOE ¥ CBOOOIHO PAacIPOCTPaHsieMoe MPOrpaMMHoe obecrieyeHne

1. OpenOffice — cBOOOAHBIH TMakeT OQUCHBIX MPUIOKEHHH  (CBOOOIHO
pacnpocTpaHsieMoe)

2. linuxmint.com https://linuxmint.com/ (CBOO0OIHO pacIIpOCTPaHIEMOE)

3. DnekrpoHHO-OuOIMOTEUHass cuctema AgriLib http://ebs.rgunh.ru/ (cBUAETENHCTBO
0 TOCYIapCTBEHHOM peructparuu 6a3pl qaHHbIX Ne2014620472 ot 21.03.2014) co6CTBEHHOCTh
YHHUBEPCHUTETA.

4. OdwummanpHas crpanuna ®I'BOY BO MCX P® «Poccuiickuii TOCy1apCTBECHHBIN
YHHUBEPCHUTET HapoaHOro xossicrBa umenu B.W. Bepnanckoro» https://vk.com/rgunh.ru
(cBOOOIHO pacmpocTpaHsIeMoe)

5. Tlopran ®I'BOY BO MCX P® «Poccuiickuii rocygapCTBEHHBIN YHHBEPCUTET
HapomHOro xo03siicTBa uMeHn B.M. Bepraackoro» (cBoOOAHO pacmpocTpaHsIeMoe)
https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31

6. AwntuBupycHoe mnporpammHoe obecrneuenne Dr. WEB Desktop Security Suite
(Cy6nmuuensuonnsiii jorosop Nel3740 Ha nepenady HEMCKIIOYUTEIBHBIX MPaB Ha MPOTPAMMBI
s OBM ot 01.07.2021).
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a.
o0y4eHust

Ilepedyenb y4eOHBIX ayIMTOPHIi, 000PY10BAHUS U TEXHHYECKHX CPEACTB

YueOHas ayquTOpHs TSI POBEACHIS JICKITMOHHBIX
3aHATHH (TTOTOYHAS).

Crenmanu3upoBaHHas MeOeIb, TOCKa MEIoBasl,
MYJIETUMEIUAHOE 000pYI0BaHUE, TPOSKTOP, IKPaH
HACTECHHBIIN

143907, MockoBckasi 00J1acTh, T.
banammuxa, yu. mocce DHTy31acToB, 4.50,
kab. 129

IInomans momenicuus 118,1 kB.M

Ne o TexHUYecKoi mHBeHTapu3armu 140,
sTax 1

YueOHast ayAUTOpHUS JJIs1 3aHATHI JICKIIMOHHOTO THIIA,
CEMHUHAPCKOTO TUTIA (CEMUHAPHI, TPAKTHYECKUE 3aHATHS,
MIPaKTUKYMEI, JIJA0OpaTOPHBIE paOOTHI, KOJJIOKBUYMBI), JIJIS
MPOBEJICHYSI TPYIIIOBBIX KOHCYJIBTAIIUN M WHAUBUTYJILHOM
paboThI 00yUYABIIMXCS C TTEAArOrMIECKIMH PaOOTHUKAMH,
JUTSL TPOBEJICHHUSI TEKYILETO KOHTPOJIS ¥ TPOMEKYTOUHON
aTTecTaluu.

Criernanu3upoBaHHast MeOelh, TOCKa MEJIOBasl.
MynsTUMenuiiHOEe 000pyIOBaHKE, IPOSKTOP, SKpaH
HACTEHHBIN

143907, MockoBckas 001acTh, T.
Banammuxa, yn. mocce OHTy3HuacToB, 1. 50,
kab. 125

IInomans momemenus 51,6 kB.M

Ne 110 TexXHUYECKOI MHBeHTapu3aImu 136,
aTax 1

[Tomerenne st CaMOCTOSATETHFHOU PaOOTHI.
[lepcoHanbHBIE KOMIIBIOTEPEI B COOPKE C BBIXOJIOM B
WHTEpHET.

143907, MockoBckasi 00J1acTh, T.
Banammuxa, yn. mocce OHTy3HnacToB, 1. 50,
YUTATBHBIN 3271

IInomans momemicuus 497,4 xB. M.

Ne 110 TeXHUYECKOI MHBEHTapu3aIuu 177,
sTax 1

[Momemenue uIst CaMOCTOSTETLHON PAOOTHI.
Crenmanu3upoBaHHas MeOeIb, IePCOHATLHEBIC
KOMITBIOTEPBI B COOpPKE C BBIXOJIOM B HHTEPHET.

143900, MockoBckas 001acTh, T.
bamammxa, yin. FOmmyca ®@yumka 1.1, kab.
320

IInomans nomemenus 49,7 kB. M.

Ne 1o TexHUYECKOI MHBEeHTapu3armu 313,
aTax 3

YueOHast ayAuTOpHs Ui yIeOHBIX 3aHATUH 00yJaroIuXCs
13 gncia uHBauIoB 1 i ¢ OB3. CrnenmamisupoBaHHas
Me0enb. ABTOMaTH3UPOBaHHOE pabouee MeCTo s
WHBAIHAJIOB-KOJSICOYHUKOB C KOPPEKITMOHHON TEXHUKOH H
MHAYKIHOHHOM cucteMoit OnCuc 290;
ABTOMaTH3MpPOBaHHOE pabouee MECTO sl CIa0OBUASLINX
Y He3PSTYUX IMOJIb30BaTENEH CO CTAIIHOHAPHBIM
BuneoysenuuuteneMm InCuc 29 ON; ABTOMaTU3UPOBAHHOE
pabouee MeCTO IS CIIA0OBHISIIIIAX M HE3PSIHX
MOJIL30BaTEJICH C MOPTATUBHBIM BUACOYBEIUIUTEIICM
OnCuc 207 CF; ABromMaTtn3upoBaHHOe pabodee MecTo I
CTA0OBUIIAIINX M HE3PAUYMX MOJTH30BATEIICH C YATAIOIICH
MammHoi OnCuc 207 CN; AnnapaTHbIii KOMIUIEKC €
(hyHKIMeH BUAEOYBEINICHHUS U YTEHUS IS CTaO0BUASIINX
u He3psiuux nose3oBateneit nCuc 207 OS.

143907, MockoBckasi 00J1acTh, T.
bamammuxa, yi. mocce DHTY31acTOB, 1. 50,
ka0. 105

IInomans moMemenus 52,8 kB. M.

Ne o TexHu4eckoi nHBeHTapu3anuu 116,
stax 1




®EJIEPAJIBHOE I'OCY IAPCTBEHHOE BIOJUKETHOE OBPA3OBATEJIbHOE YUPEXIEHUE BBICIIETO
OBPA30BAHIA MUHUCTEPCTBA CEJIBCKOI'O XO354MCTBA POCCUMCKOU ®EJEPAIINN

«POCCUHCKHI T'OCYJIAPCTBEHHBI YHUBEPCUTET HAPOJTHOT'O
XO035MCTBA UMEHH B.1. BEPHAJICKOI'O»

(YuuBepcuter BepHajackoro)

Kadenpa TeppuropraibHOTO yIpaBICHUS U TNIAHUPOBAHUS

@DoHJ OLIEHOYHBIX CpeacTB 1Jisd IPOBECACHUA TEKYIIECIO KOHTPOJIA H
leOMe)KyTO‘-IHOﬁ arTrecTanmuu oﬁyqamumxca o JTUCIMIIINHE

JIugepcTBO U KOpPHIOpPAaTUBHAS KYJIbTYpa

Harmpasnenue noaroroBku 20.03.01 «TexHochepHas 6e30MacHOCTb
Hamnpasnennocts (mpoduis) mporpaMMbl « TexnocdepHas 6e30MacHOCTE)
Kpanudukauus bakanasp

®opma 00OydeHUsI OUYHASA, OYHO- 3204YHAS, 320YHASA

bamammxa 2026 r.



1.0nucanue nokasarteseil 1 KpuTepueB OLEHUBAHUA MJIAHUPYEMBbIX pe3yJibTATOB
00y4eHHs MO0 y4eOHOM TUCIUIIUHE

Kon n
HAMMEHOBAHME Yposenn HNuauxarop cpopMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIMHU
0CBOEHMS Ilnanupyemblie pe3yabTaTbl 00y4eHUs
KOMIIeTeHIIUH
3HaeT OCHOBBI KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI U
KOMaHJ000pa30BaHusl; COLUUOKYJIbTYPHBIE U
neMorpaduuecKkue 0COOCHHOCTH TPYIIII JII0Iei
IToporosblrii YmMmeet 3¢ deKkTUBHO B3aUMOACHCTBOBATE C IPYTUMU YJICHAMU
(YnoBJe€TBOPHU- | KOMaH/bI, B T. 4. y4aCTBOBAaTh B 0OOMeHe HH(pOpMaLuei,
TeJIbHO) 3HAHUSMHU U OTIBITOM
BianeeTt HaBbIKaMU MPE3CHTALIMN PE3YIHTATOB PAOOTHI
KOMaH/Ibl, YYUTHIBasi 0COOEHHOCTHU MICUXO0JIOTMYECKOTO
B3aMMOJICVICTBHS
TBepao 3HaeT: OCHOBBI KOPIIOPATUBHON KYJIbTYPhI
KOMaH1000pa30BaHuUsl; COLMOKYIBTYPHBIC U
YK - 3 Cnocoben neMorpadudeckrue 0COOEHHOCTH TPYIII JIIOACH
OCYIIECTBIISITh IpoasunyThii YBepenno ymeet: 3QpPeKTHBHO B3aUMOICHCTBOBATH C
counaibHoe (xopomio) ApYTMMHU WIEHaMH KOMAH/bL, B T. . y4aCTBOBATb B oOMeHe
B3aUMO/ICHCTBHE nH(popManue, 3HaHUSIMHI | OITBITOM
U peajn30BbIBATh YBepeHHO BJIajieeT: HaBbIKAMH MIPE3EHTAI[MH PE3yJIbTaTOB
CBOIO pOJIb B paboThI KOMaH/IbI, YYUTHIBAsE OCOOCHHOCTH
KOMaHie TICUXOJOTMYECKOr0 B3aMMOACHCTBHUS
CdopmupoBaBmmecsi cHCTeMaTHYeCKHE 3HAHMSA: 3HACT
OCHOBBI KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPbl 1 KOMaHI000pa30BaHMUs;
COLIMOKYJBTYpHBIC U IeMOorpaduieckue 0COOCHHOCTH TPYIII
Jronen
BLicoxuii CdopmupoBasuieecst CHCTeMaTH'eCKoe yMenue:
(oTmuno) 3¢ PEeKTUBHO B3aUMOACHCTBOBATH C IPYTUMH H1eHamMi
KOMaH/Ibl, B T. 4. y9aCTBOBaTh B 0OMeHe HH(pOpMAIUEH,
3HAHUSMHU U OTIBITOM
CdopmupoBaBuieecsi cHCTeMATHYECKOe BJIa/IeHUe:
HaBbIKAMU MPE3EHTALUU Pe3yIbTaTOB PadOThl KOMaH/IbI,
YYUTBIBAsE 0COOCHHOCTH MCUXOJIOTHYECKOTO B3aUMOACHCTBUS
3HaeT: dTarbl HCTOPUYECKOTO pa3BuTHs Poccuu (BKIroUas
VK-S Criocoben comrexeTe MIBOBOH HOTOpHK 1 prta SYAETYPHA TR
BOCTIPUHUMATH )
MEKKYITHTYpHOE Mupa (B 3aBUCUMOCTH OT Cpebl U 3a7a4 00pa30oBaHMs);
pasHoobpasHe } Hay4HBIE, (blzmococvbcm/le Y PEIMTUO3HBIX KapTHH MUPA
obmecTsa B Iloporosnslii YMeeT: B3aUMOICHCTBOBATH C MPEACTABUTEIISIMU PA3INIHBIX
COLHABHO- (Y1OBJI€TBOPH- | COLMAIBHBIX IPYII U KOPHIOPATHBHBIX KyIbTYP
HCTOpHEECKOM, TeJbHO) Baaneer: OCHOBAMH MHPOBBIX PENUIH, bunocopckux u
STHUYECKHUX YYEHUH B paMKax KOMaHA000pa30oBaHUs U
TUYECKOM H _
DUTOCODCKOM JMJIEPCTBA; HABBIKAMHU HE/IMCKPHMUHALHOHHOTO
B3aMMOJICHCTBUS B IMYHOCTHOM U MPO(decCHOHATbHOM
KOHTEKCTaX

OOIIeHNH; TEXHUKAMU 0€3KOH(IUKTHOTO OOIICHHS B
KOMaHJIe




IIpoaBuHYTHINH
(xopomo)

TBepao 3HaeT: 3Tanbl UICTOPUUECKOTO pa3BUTHs Poccuu
(BKJTFOYAst OCHOBHBIE COOBITHSI, OCHOBHBIX UCTOPHUECKUX
JiesiTesieil) B KOHTEKCTE MUPOBOM UCTOPUH U psiia
KYJIBTYPHBIX TPaJAULIUNA MUPA (B 3aBUCUMOCTH OT Cpebl U
3aau o0Opa3oBaHus); HaydHbIe, Prmocodckue u
PENUTHO3HBIX KAPTHH MUpPA

YBepeHo ymeeT: B3auMOJICHCTBOBATH C MPEICTABUTEIISIMU
Pa3TUYHBIX COIMABHBIX TPYII U KOPIIOPATUBHBIX KYIBTYP
YBepeHo BJajeeT: OCHOBaMU MUPOBBIX PEITUTHH,
GUITOCOPCKUX U ITUUESCKUX YICHHUH B paMKax
KOMaH1000pa30BaHus U JTUAEPCTBA; HABBIKAMU
HEJNCKPUMHUHAIIMOHHOTO B3aMMOJICHCTBYS B TIMYHOCTHOM U
poeCCHOHAIBHOM OOIIEHUH; TEXHUKAMH 0€3KOH(IUKTHOTO
00IIEHNS B KOMAH/IE

Boicokuii
(oTAM4YHO)

CdopmupoBaBuInecs cucTeMaTHYeCKHe 3HAHUSA: 00 dTanax
UCTOPUYECKOro pa3BuTusl Poccun (BKII0Yast OCHOBHBIE
COOBITHSI, OCHOBHBIX HCTOPUYECKHX JesiTeNieil) B KOHTEKCTe
MHUPOBOH UCTOPHH U Psifia KYJIBTYPHBIX Tpaauluii Mupa (B
3aBUCUMOCTH OT Cpe/Ibl U 3a/1a4 00pa30BaHusl); HAYIHBIC,
dmocopckue 1 peTUrno3HbIX KapTUH MHUpa
CdopmupoBaBieecsi cCHUCTEMATHYeCKOE YMEHHeE:
B3aMMOJICHCTBOBATH C MPEJCTABUTEISMHU PA3ITUYHBIX
COLIMAJILHBIX TPYIII U KOPIIOPATUBHBIX KYJIbTYP
CdopmupoBaBuieecsi cHCTeMAaTHYeCKOe BJIa/IeHUe:
OCHOBaMHU MUPOBBIX peNuruil, Gunocohckux u 3THYECKUX
yUeHUI B paMKaX KOMaHI000pa30BaHUs U JINJEPCTBA;
HaBbIKaMU HEJIMCKPUMUHAIIMOHHOTO B3aUMO/ICHCTBUS B
JMYHOCTHOM U NMPO(hecCHOHAIBHOM OOIICHNH; TEXHUKAMU
0e3KOH(IMKTHOTO OOIIEHUS B KOMaH/IE

VK-6 Cnocoben
yIpPaBIATh CBOUM
BPEMCHEM,
BI:ICTpaI/IBaTI: n
peaIn30BBIBATH
TPACKTOPHIO
caMOpa3BHUTHS Ha
OCHOBE
MIPHHIIAIIOB
o0Opa3oBaHUs B
TEUCHHE BCeH
KU3HU

IoporosbIiit
(ynoBJyeTBOpH-
TeJbHO)

3HaeT: NPUHIHUITEI TAHM-MEHEKMEHTA U CIIOCOOBI
caMOOpraHu3aIuu

YMeer: B3aUMOICICTBOBATH C MPEACTABUTEISIMHU Pa3IUIHBIX
COIMAJIBHBIX TPYIIT U KOPIOPATUBHBIX KYJIBTYP

Baajaeer: HaBbIKaMU CaMOpAa3BUTHS B JIMYHOM KU3HU U
poeCCUOHATBHON JIEATETLHOCTH

IIpoaBuHyTHIN
(xopomo)

3HaeT TBep0: NPUHIUIBI TAHM-MEHEIKMEHTA U CTIOCOObI
caMOOpraHu3aluu

YMeeT yBepeHHO: B3aUMOJICHCTBOBATH C MPEICTABUTEIISIMU
Pa3IMYHBIX COLMAIIBHBIX TPYIII U KOPIIOPATUBHBIX KYJIBTYP
Baajneer yBepeHHO: HaBbIKaMU CaMOPAa3BUTHUS B INYHOU
KHU3HU U IPOPECCUOHATBHON 1 TEIbHOCTH

Bobicokuii
(oTAM4YHO)

HNmeer chopMmupoBaBiIeecs CHCTEeMATHYECKHE 3HAHUA: O
INPUHIUIAX TaM-MEHEI)KMEHTA U CII0co0ax
CaMOOpPraHmn3anuu

HNmeet chopMupoBaBiieecsi cucTeMaTH4YeCKOe YMeHHe:
B33.HMO,Z[€I>1CTBOB3.TB C IPCACTABUTCIISIMU PA3JINIHBIX
COLIMAJIbHBIX TPYII U KOPIOPATUBHBIX KYJIBTYP

IToka3zaji chopMupoBaBIIeecs CHCTEMATHYECKOE
BJIaJ€HHE: HABBIKAMU CaMOPa3BUTH B IUYHOM JKU3HH U
po(hecCHOHALHON e TEIILHOCTH

*
CTyneHThl, MOKa3aBIINEe YPOBEHb YCBOCHUS HM)KE MOPOTOBOT0, HE TOMYCKAIOTCS K
MIPOMEXKYTOUYHON aTTECTALUU 110 AUCIUILIMHE.




2. Onucanue MIKaJ OLEHUBAHUSA

2.1 llIkana oueHUBAHUS HA JTaIlle TEKYIIero KOHTPOJIs

®dopma OtcyTcTBHE [Toporossrit [IponsunyTHIN Bricokuii (oTH4HO)
TEKyIIero | ycBoeHus (HwKe | (YIOBICTBOPUTEIHHO) (xoporo)
KOHTpOJIL | TOporosoro)
Brinonne- He BeimostHeH® | Llens u 3amaun Henp u 3anaun enp Hanmucanus
HHUE pedepara/ nokaana BBITIOJTHCHHS pedepara/ nokiana
pedepara/ JOCTUTHYTHI pedepara/ nokaana JIOCTUTHYTA, 331a4H
JOKJIana YaCTUYHO. JOCTUTHYTEHI. pEIIeHBI.
AKTyanbHOCTb TEMbl | AKTYyalbHOCTb TEMBl | AKTYaJIbHOCTh TEMBI
pedepara onpenenena | pedepara UCCIIeIOBaHUS
HeyOenuTensHo. B MOATBEPKICHA. KOPPEKTHO U TOJHO
pedepare BrisiBIeHH | Pedepar BeimonHeHn ¢ | obocHoBaHa. Pedepat
3HAYHTEILHBIC HE3HAYUTEITbHBIMU BBITOJTHEH COTJIACHO
OTKJIOHEHHS OT OTKJIOHECHHSIMH OT TpeOOBaHUSIM.
TpeGoBaHMiA TpeGoBaHMA
METOAMYECKHX METOAMYECKHX
YKa3aHuM. YKa3aHuM.
Pewenne HE BBIIIOJIHEHBI Pemeno 6omnee 50% Pemeno 6omnee 70% BCE 3a/IaHMsI PELLIECHBI
KEHCOB — unu 6onee 50% 3aJJaHui, HO MCHEe 3aJIaHui, HO €CTh 0e3 omuboK
CUTYaLMOH 3alaHuN 70% OITUOKH
HBIX 33724 pelIeHBI
HenpaBMWJIBHO™®
OTBeThl HA | B CeMHHapax HE | aKTUBHOH MMO3MLMHU HAa | aKTHBHO yYacCTBOBAJ | AKTHUBHO Yy4aCTBOBAI
KOHTPOJIb- y4acTBOBAI HE ceMHUHape He B 00CYXKIeHHH, B 00CY>KIeHHUH, BCE
HBIE BOTI- OTBEYAN, WK | BbIpa)kalsl, OTBEYal Ha oTBeyan Ha boiee OTBETHI HA 3aJJaHHBIE
pOCBHI Ha oTBeTHJI BepHO | Oonee 50% 3amaHHBIX 70% BompocoB, HO BONPOCHI ObUTH
CEMHHapax | MeHee, YeM Ha BOIIPOCOB, HO MEHEe OBLITH OIINOKH BEPHBIMHU

kok

50% 3amaHHBIX
BOIPOCOB *

70%

* CTyneHThl, MMOKa3aBIlIMe YPOBEHb YCBOEHHS HHKE MOPOTOBOr0, HE JOIMYCKAIOTCS K
HpOMe)KYTO‘-IHOI\/'I arTTecTaluy 1o JUCHUIIIINHE.
** B mpouecce U3y4yeHHUs! TUCHUIUIMHBI HA CEMHUHAPCKUX 3aHATHSAX KaXKIOMY CTYIIEHTY
B 001l CITOKHOCTH 32/1a€TCs OT 3 710 5 BOMPOCOB.

2.2 [lIkasna olleHUBAHMS HA ITAMe MPOMEKYTOUHOM aTTecTanum (B BUJIe HTOrOBOI0

TecTa)
o OtcyTcTBHE [Toporossrit N
dopma IpOMEXKYTOUHOMN ITponBunyThl | BbicOkMit
YCBOGHUS (YIOBIETBOPUTEIBH | ..
aTTecTaluu i (xopotio) (oTIM4HO)
(HMOKE TIOPOTOBOTO) 0)
BrImosHeHE HTOTOBBIX 91% u
TecToB (He MeHee 15 Borpocotl Menee 51% 51-79% 80-90% 6onoee
Ha BapHaHT)

3. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 32JaHUS UM MHbIEe MATEPHAJIbI, He00X0AUMbIe /Il OLleHKH
3HAHWH, YMEHHIi, HABHIKOB H (MJIH) ONBITA JeSTeIbHOCTH, XaPAKTEPU3YOIIMX 3TANbI
(¢GopMupoBaHusi KOMIIETEeHUM B Mpollecce 0CBOEHHUS 00Pa30BaTeJIbHON MPOrPaMMBbl

IIpumepHbIe BONMPOCHI
(MpakTHYeCKUuX 3aHATHUAX)

1. AHaJu3 DBOJIIOIIUU NMOJXO0A0B:

®OH/JI OHEHOYHbLIX CPEACTB UISA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA

TEKYIlero KOHTPOJSA YCNeBaeMOCTH Ha CeMHHapax




«CpaBHUTE TOAXOABl K YIOPABJICHUIO OpraHU3alMell B 3MO0Xy «HAYYHOIO
MenemxmenTay (O. Teinop) U B mepuoja pa3BUTHS ITKOJBI YEJIOBEUYECKUX OTHOIIEHUH (3.
Mbifo). Kak H3MEHMIIOCH MOHMMaHHE pOIM HEeYOpPMaNIbHBIX HOPM M IICHHOCTEH B
obecrieuenun dpPexTUBHOCTH TPya?»

2. Pabora ¢ TeopeTH4eCKHUMH MOJCISIMH:

«Packpoiite Bknaa Onrapa llleiina B cucremMaTu3aluio MOHATUS «OpraHU3alMOHHAS
KynbTypay». lIponsumrocTpupyiiTe Ha IpUMeEpe pealbHOM OPraHU3aluU TPU YPOBHS KYJIbTYPBI
no lleiiny: apredakThl, MpoBO3TalIaeMble LIEHHOCTH U 0a30BbIEe MIPEICTABICHUSI.

3. HCcTOpHKO-KYJIbTYPHBIH KOHTEKCT:

«Kak HanpoHanbHas KyJabTypa BIUAET Ha (OPMUPOBAHNUE KOPIIOPATUBHOMN KYJIbTYpPbI?
Ucnonbiys u3mepenus I'. Xoderene, oObsICHUTE pa3inuuus B YIPaBICHYSCKUX MPAKTUKAX U
LEHHOCTHBIX OPHEHTHpaxX KOMIAHHWA U3 CTpaH C BBICOKUM M HU3KHUM HHAEKCOM JMCTAHIIUU
BIIACTH».

4. CpaBHUTEJbHbBIN aHAJIU3 CTUJIEH JTUIEPCTBA:

«B dyem 3akmrouarorcs (QyHIAMEHTAIBHBIC Pa3IU4YUs MEXKAY TpPAH3aKIMOHHBIM U
TpaHCQOPMAIIMOHHBIM JIuJepcTBOM? ONUIINTE CUTYallUd, B KOTOPBIX KaXIbI M3 3THX
MOJXO/I0B JIEMOHCTPUPYET MaKCUMalbHYI0 J(P(PEKTUBHOCTb, M BO3MOXXHBIE PHUCKH UX
MPUMEHEHHUS.

5. CuryanuoHHbIi aHaIN3 (Keic):

«CornacHo CUTyallMOHHOW MOJIeNn JuaepcTBa Xepcu-biaHiapa, CTUIIb pyKOBOJICTBA
JIOJDKEH 3aBHUCETh OT YPOBHS 3peJOCTH mocienoBateneii. Pazpaboraiite aaroputm aeicTBHiA
Juaepa i YNpaBji€HUs TPYIINOW C HU3KOM KOMIETEHTHOCTBHIO, HO BBICOKOM MOTHBAIMEH
(ypoBenb M 1/M2)».

6. OTHYeckas AUJIeMMa:

«[Ipoananu3upyiiTe KOHLENUIMIO 3TUYecKoro mauaepcrBa. C KakMMU 3THUYECKUMU
TUJIEMMaMU MOYKET CTOJIKHYTHCS JIMJEP MpPHU BHEAPEHUU HEMOMYJSPHBIX, HO HEOOXOANMBIX
st O6usHeca wu3MeHeHUi? IlpennokuTe MeXaHW3Mbl TMPUHSATUS PEIICHUH B YCIOBHSX
HEOTIPECICHHOCTI Y.

7. JIupepcTBO M U3BMEHEHUS:

«Kakytro poiap wurpaer numaep B IpOLECCe YIPaBICHUS OPraHU3alMOHHBIMU
n3meHeHussiMu (o moxaenu JIx. Korrepa)? OnummTe KOHKPETHBIE MHCTPYMEHTBI, KOTOPbIE
JUAEP MOXKET HCIOIb30BaTh Il TPEOAOJICHHUS CONPOTHBICHMS IE€pCOHaia Ha JTamnax
«CO3/IaHUS OLLYIIEHUS CPOYHOCTU» U «3AKPEIJICHUS HOBBIX MOIXO0I0B».

8. VYmnpasienue koHpaukTamMu:

«Ucnonb3ys wmozgens Tomaca-KuiManHa, oxapakTepusyilTe MsThb  CTpaTerui
noBefieHUsT B KoH(pIukTe. CMOACTUPYHTE CHUTyallMiO0 MPOPECCHOHATBHOTO KOH(MIUKTA B
IPOCKTHON KOMaHAe W 00OCHYyWTe BBIOOp Hambosee 3((GEKTUBHON CTpaTErHH pa3pelieHUs
ISl COXpaHeHUsT pab0TOCTIOCOOHOCTH KOJIJIEKTHBAY.

9. KoMMyHHMKanHOHHBIEe 0apbepbl:

«BpisBuTE OCHOBHbIE KOMMYHHKAI[MOHHBIE Oapbepbl (cemaHTHYECKUE,
NICHXOJIOTHYECKUE, OPTaHU3aLMOHHBIC), MPEMATCTBYIONHNE YPPEKTUBHOMY B3aUMOJCHCTBUIO
B paclpeleieHHbIX KoMaHAax. llpemiokure KOMIUIEKC Mep IO WX MHUHHUMH3ALHUHA C
HCIIOJIb30BaHNEM COBPEMEHHBIX IHU(PPOBLIX HHCTPYMEHTOBY.

10. IIcuxosornyeckasi 6e30MaCHOCTH U J0Bepue:

«PackpoiiTe TOHITHE «IICUXOJOTHYecKas 0e30macHOCThY (Mo . DAMOHACOH) Kak
dakTop BBICOKOH dS(PdeKTHBHOCTH KOMaHIbl. Kakue KOHKpETHbIE MACHCTBUS JHIEpa
CHOCOOCTBYIOT (DOPMHUPOBAHMIO CPENbl, B KOTOPOW UJIEHBI KOMaHJAbI HE OOATCS MPOSBIATH
WHUIMATUBY U MPU3HABATh OIIHUOKHU?»

IIpumepHbIe TeMbl pedepaToB

1.  DBomiouus MOHSATHIHOIO ammapara «OpraHU3allOHHAs KYJIbTypa» U «KOPIIOpaTUBHAS
UJCHTHYHOCTHY: OT XOTOPHCKUX IKCIIEPUMEHTOB K IIU(POBBIM IKOCHCTEMAM.



2. Bnusaue samonckoil mpousBoacTBeHHOM cuctemsl (Toyota Production System) nHa
dhopmupoBaHue riI00aTbHBIX CTAHIAPTOB KOPIOpaTUBHON KyIbTyphl B X X—XXI BB.

3. Poiab COBETCKOTO MPOMBIIUIEHHOTO MEHEIHKMEHTa, TPaJulUui HACTaBHUYECTBA U
OpuranHoil ¢GopMbl OpraHu3allMd TpyJda B TEHE3MCE COBPEMEHHBIX OTE€YECTBEHHBIX
KOPIIOPATUBHBIX LIEHHOCTEM.

4. TpancdopmarnrornHoe muaepcTBo B ycnoBusax VUCA-Mupa: TeOpeTHIeCKUe OCHOBAHMS,
IMIUPUUYECKUE UCCIeA0BaHUS () (HEKTUBHOCTH M TPAHUIIBI IPUMEHUMOCTH.

5. CpaBHUTEIBHBIA aHANIM3 TEOPUM XAPU3MATHYECKOTO M AyTEHTHYHOrO JHMAEPCTBA:
METOI0JIOTUYECKHE MOIX0IbI K U3BMEPEHUIO U BATHAALNS KOHCTPYKTOB.

6. JIugepcTBO Kak COIMANbHBIM KOHCTPYKT: T'€HAECPHBIE U KPOCC-KYJbTYPHBIE ACHEKThI
BOCIHPUSATHUS JTUACPCKUX KAUECTB B COBPEMEHHBIX OpraHU3aIUsIX.

7. Pombp 5SMOUMOHAIBLHOTO HWHTEIUICKTA JUAepa B  (OPMUpPOBAHWUM  aNalTUBHOU
OpraHU3alMOHHON KYJIBTYpPBI: 0030p MeTa-aHATUTUYECKUX Hccienoanuit (2010-2025 rr.).

8. unamuka QopmupoBaHUs J0Bepus B  Kpocc-(QYHKIMOHAIBHBIX  KOMAaHJaX:
Teoperndeckue moaenu (Mayer et al., Rousseau) u (hakTopsl ycTOWYHMBOCTH.

9. Ilcuxonoruyeckue KOHTPAKThl B COBPEMEHHON OpraHM3alMU: SBOJIONUSA OXKUJIAHWM,
THUIBI HAPYIICHUHN U UX BIUSIHUE HA KAYECTBO MEKJIMYHOCTHOTO B3aUMO/ICHCTBHUSI.

10. MexaHu3Mbl pa3pemieHuss KOTHUTUBHBIX W ad(PEKTUBHBIX KOH(IHMKTOB B agile-
KOMAaH/IaX: TEOPETUKO-METOO0JIOTUUECKUI aHAIN3 U MOJIETTU UHTErPALIUH.

IIpuMepHbIe TEMbI I0KIA/10B

1. «Ot marepHanu3Ma K NapTHEPCTBY»: KaK UCTOPUUYECKHE MOJAETH yIpaBieHus (Gpopauszm
— nocTdopau3M) OTpa3WINCh Ha coBpeMeHHbIX HR-mpakThkaXx M LEHHOCTHBIX KOAax
KOMIIQHUU.

2. Keilic-ananu3 TpaHCIAIUKA KOPIIOPATHBHOM KYJNBTYPhl B JIOXY TIOOATH3aIlAU:
yIpaBJICHUE LIEHHOCTHBIMU PUCKAMHU IIPH CIUSHUAX U noraomeHusx (M&A).

3. LHudpoBuzanus u «KylIbTypa JAHHBIX»: KaK UCTOPUYECKHUM MEPEeXo/l OT HepapXUUECKUX
CTPYKTYp K CETeBBIM MOJENSAM M3MEHUJI TIOBCEAHEBHBIE HOPMBI B3aUMOJCHCTBUS
COTPYIHUKOB.

4. JIunepcTBO B rHOpUIHBIX M pacrlpepeiEHHbIX KOMaHIaX: MPaKTHYECKHUE MHCTPYMEHTBI
MOJJEPKAaHUSI BOBJICUEHHOCTHU, CHUHXPOHHM3AIMM PUTMOB U MNPOMUIAKTUKU «IHUPPOBOTO
BBITOPAHUS.

5. @deHOMEH «TUXOro YBOJbHEHHUs» (quiet quitting) W posb JuAepa: CTpaTeruu
BOCCTaHOBJICHUS IICHXOJIOTHYECKOT0 KOHTPAKTA M NMEepecOOPKH MOTUBALIMOHHBIX KOHTYPOB.

6. HeliponuaepcTBO B MpakTUKE YNPABICHUS: KaK JaHHbIE HEHPOHAYK MPUMEHSIOTCS JJIA
ONTUMU3AIMA KOMMYHHUKAIMH, CHIDKEHHsSI KOTHUTUBHOW HArpy3kM W TPUHSATHS PELICHUHA B
CTPECCOBBIX YCIOBHSIX.

7. Jlupep-HacTaBHMK mNpoTHB Jlupepa-koyda: CpaBHUTENBHBIM pa300p MHCTPYMEHTOB
Pa3BUTHSI KOMITETEHINH, CLIEHApUH IPUMEHEHHSI U TUITMYHbIE OIIMOKY BHEIPEHHUS.

8. @acunuTanus KOMaHIHOTO B3aMMOJACHCTBHS: METOIBI MOJIEPALUU pabOUYNUX CECCUU s
CHIWDKEHUS rpynmombicius (groupthink) v moBbITIIEHUST KOJUIEKTUBHON KPEATHBHOCTH.

9. Yupasnenue pasHopoaHocteio (diversity management): Kak MpeBpaTHTh KyJIbTYPHBIE,
BO3pacTHbE M TpodecCHOHATBHBIC pa3IMuus B pecypc KOMaHIHOH 3((HEKTUBHOCTH
(mpaxkTHueckue GpperiMBOPKH).

10. Ipaktuxu perynspHoi obpatHoit cBsizu (feedback loops): mepexon ot annual review k
continuous feedback, CKpuUNTBI KOMMYHMKAlMM ¥ UW3MEPEHUE BIHMSIHMSA Ha KayecTBO
MEXJIMYHOCTHBIX CBS3EH.

MeToanueckue NMOSICHEHHUA:

IMapametp Pedepar HAoxnax
_ i - i + _
O61im 15-20 ctp. (6e3 mpuIoKeHuit) ;4(31 H12 ClaiioB + BeICTyImeHue 7—10
Dokyc HUcTopuorpadusi, cpaBHEHHE IITKOI, IIpumeHeHne Mojienei K Kelcam,




KPUTUYCCKUIN aHAIN3 JTUTEPATYPHI,
(dhopMyJIpoBaHHE COOCTBEHHOM
HCCIIEIOBATEIBCKOM MO3UIINH

JIEMOHCTpaLus
UHCTPYMEHTOB/aJITOPUTMOB,
BU3yaJH3alus JaHHBIX, OTBETHI HA
BONPOCHI ayJUTOPHH

I'myOGuHa mpopabOTKH UCTOYHUKOB,

CTpyKTypHpOBaHHOCTb, IPAKTUYECKAs

Kputepun KOPPEKTHOCTb ITUTHPOBAHHUSA, JIOTHKA [EHHOCTh, KAUYeCTBO BH3YaIIU3aIlHH,
OIleHUBAHHUS apryMEHTAIUH, HAYYHBINA CTHIIb, BJIQJICHUE MAaTCPHUAJIOM,
HOBH3HA BBIBOJIOB KOMMYHUKAIMOHHAS () (DEKTUBHOCTH
Momnorpaduu, pelieH3upyeMbIc Harvard Business Review, McKinsey
xypHaib! (Scopus/WoS/BAK uarterly, kelichl KOMITaHHN
PexomeHayemble P (Scop ), Q Y N ’
ApPXUBHBIC MaTEPUAIIBI, ICTOPUYECKUC OTpacJieBbIC OTYETHI, MATCPHAITBI
HCTOYHUKH

0030pBI

KOH(pEPEHLNH, MPAKTHYECKUE

TranuIafHbI

IIpumepHbIe NPAKTHKO-OPpUeHTHPOBaHHbIe 3a1aHus (Keiicbl)
Keiic 1. Ilogbiuenue 6061euénnocmu nepconana 6 cemu Mazazutos 00exHconl

Curyanusi: CeTp Mara3uHoB MOJHOW oOAekIbl «CTUIb+» OTMEYaeT CHUXKEHUE
BOBJICUEHHOCTH  COTPYAHHUKOB:  TIPOJABIIBI-KOHCYJIBTAHTH ~ (OPMAIBHO  BBHITIOTHSIOT
00s3aHHOCTH, HE TPOSBISIOT WHHUIIMATUBBI B MpOJakax M HE YYAacTBYIOT B aKIUAX II0
NPOJIBM)KEHUIO  HOBMHOK. PyKOBOJACTBO pewmIMIO BHEAPUTH NOPOrpaMMy  Pa3BUTHS
KOPIOPATUBHOM KYyJIbTYpbl, OPUEHTUPOBAHHYIO Ha KOMAHJHBIM AyX W MOTHBALMIO K
npofaxaM. [lmaHupyercs BBECTH CUCTEMY BHYTPEHHHMX KOHKYPCOB, 00Y4YEHHE MO TEXHHKaM
MPOJaK M PETYISPHBIC COOpaHHsI ¢ 00CYX IeHUEeM JOCTIKeHu. OIHAKO CTapIlre MPOaBIIbl
CKENTHUYECKU OTHOCATCS K HOBOBBEJCHUSIM, CUUTAs UX WIMIIHUMH XJIOMOTAMHU.

Bonpocsr:

1. Kakue snemMeHTh KOpPIOpPaTHBHON KyJIbTYphI (IIEHHOCTH, HOPMBI TOBEIACHHUS,
TPaJUIIUN) HY)KHO H3MEHUTh, YTOOBI TIOBBICUTH BOBICYEHHOCTH IMPOJIABIIOB-KOHCYIHTAHTOB?
[TpuBenutre 3—4 KOHKpPETHBIX TpUMepa M OOBSCHUTE, KAaK OHU MOBIUSAIOT HA TMPOJAXKU U
atMocdepy B KOJIJICKTHUBE.

2. Kakue ctunm nuaepcTBa M KOHKPETHBIE JIEUCTBHS JIOJKHBI JEMOHCTPUPOBATh
YIOpaBISIOIIME Mara3uHaMM Ha JTanax BHeApeHuss wu3MeHeHui? I[lpemnoxure 2-3
VIPaBIEHYECKUX PEHICHHUS Ui KaXAOoro nsTana (MMOATOTOBKA, BHEAPEHUE, 3aKpEIICHHE),
ITOMOTAIOIIMX MTPEOI0NETh COMPOTUBIIECHUE.

3. Pa3paboraiitTe cuctemMy HeMaTepHaIbHOW MOTHBAIMM IS  TPOJABIIOB,
MTO/ICPKUBAIONIYI0O HOBYIO KYJIbTYpY. YKaxkute 3—4 WHCTpyMEHTa (HampuMep, J0cKa MouéTa,
3Banue «lIpogaBen Mecsiiay, KOMaHHbIE YEJUICH/XKH) U OMUIIUTE MEXaHU3M UX BHEAPEHUS.

4. Kakue mnoxaszaTenu mo3BOJAT OLEHUTH YCHEIIHOCTh M3MEHEHUH yepe3 2 u 4
Mmecsina? Ilpennoxure 4—5 U3MEPUMBIX MHIUKATOPOB (HAmpuMep, CPEIHHUM YeK, KOJIMYECTBO
JIOTIOTHUTENBHBIX MPOJIaXK, MHIEKC BOBICUYEHHOCTH) U KPAaTKO OOBSICHUTE UX BBIOOP.

Keiic 2. /Tuoepcmeo 6 ycnosusax pedopenounza mopzoeoii cemu

Curyanus: Kpymnas mpoaykroBas ceTh «CBeXHE MPOAYKTHD» MPOBOAHUT PEOPEHINHT:
MEHSIET JIOTOTHII, TU3ailH Mara3uHOB, ACCOPTUMEHT M MO3UIMOHUPOBAHHE KaK «Mara3uH
3I0POBOTO THUTaHWs». llepex ympaBISONMMH Mara3uHaMH CTOUT 33jada HE TOJBKO
aJanTUPOBATh TOPrOBBIE TOYKH K HOBOMY CTaHAApPTy, HO U C(HOPMUPOBATH y IEpPCOHAA
IOHMMaHHE HOBOW KOHIEMIUH. YacTh COTPYIHUKOB BOCIPUHUMAET M3MEHEHUS HEraTUBHO:
OHH TPUBBLIKIHN K CTapoMy (hopMary U CUHMTAIOT, YTO «3JO0POBOE MUTAHHUE» HE 3aUHTEPECYET
UX TOKynaresei. Bo3HUKaeT pruCcK CHUYKEHUSI MOTHBAIIMY M KauecTBa 00CITY)KHBaHUSI.

Bonpocsr:

1. Kakoit ctunp numpepctBa  Haumbosee dS(PEKTHBEH I YIPABISIOMINAX
MarauHaMH B YCIIOBHsX peOpennuHra? OOocHylTe BbIOOp, OMMpasch Ha TEOPUHU JHIIEPCTBA
(Hanpumep, TpaHcPOpMalMOHHOE, cuTyarmoHHoe). [IpuBeaute 2—3 mpumepa KOHKPETHBIX
JEHUCTBUIM JTUEpa Ha KXIOM dTane (MHpOopMHUpOBaHUEe, 0OyUCHHE, BHEAPCHHE).




2. CocTaBbTe TUTAH KOMMYHUKAIIMM W3MEHEHHWH I JIBYX IIENIEBBIX ayIUTOPHIi:
MPOJABIBI~KACCUPBl U CTapIIMe MeHeKephl. JIid KakIoW Tpymdmbl yKaKUTE: KIIIOUEBbIE
COOOIICHUS, KaHAJIBI TIepeaaun nHpopManuu (coOpaHus, 4ar, IakaThl), YaCTOTY OOIICHUS U
O’KHMJIa€MBIN PE3YyJIbTAT.

3. [IpemyoxuTe mporpaMMmy OOydeHHUs TEPCOHAja HOBOW KOHIIEHIIMM Mara3uHa.
Brxurounte 3—4 meponpusiTus (TPEHUHTH, JETyCTAllMH, BU3UTHI B TUJIOTHBIC Mara3uHbl U T.J1.) C
yKa3aHHEM CpOKOB, ¢opMara M OTBETCTBEHHBIX. OOBSCHUTE, KaKk OOyYCHHE TMOBJIHICT Ha
BOCHIpUSATHE OpEHIa COTPYIHUKAMH.

4. Kakue pucku (compoTuBieHHe, MaJleHue MpoJax, YXYALIEHUE CEepBUCAa) MOTYT
BO3HUKHYTh B Tmporecce pedpenaunra? Ilpemmoxure 3—4 cTpareruyi MUHUMHU3ALIHUUA JTHX
PHUCKOB, CBSI3aHHBIE C JIMJIEPCTBOM U KOPIMOPATUBHOM KyJIbTYypoil (Hampumep, BOBJIEUEHUE
COTPYTHUKOB B OOCYKICHUE, MOAISPIKKA TOKAITBHBIX HHUITUATHB).

Keiic 3. ®@opmupoeanue Kopnopamuenoii Kylibmypbl € HOBOM MOP208OM OmOene
KOMRAHUU -nOCMasuiuKa

Curyanus: KoMnaHus -mocTaBImUK OBITOBOM XUMHUU CO3/IAET HOBBIM TOPTOBBIA OTIEI IS
paboThI ¢ KPYMHBIMU PO3HUYHBIMH CETAMU. B KOMaHy HaOMparoT MEHEHKEPOB MO MPOJaKaM
U3 pasHeix Kommanuid. [lepen pykoBoauTeneM OTAeNa CTOWT 3afada ObIcTpo chopMHUpOBaTH
CIUTOYEHHYI0O KOMaHJy C €IMHOW KOPIOPATUBHOM KYJIbTYpPOM, OpPHUEHTUPOBAHHOW Ha
pe3yabTar, KIMEHTOOPHEHTUPOBAHHOCTh M KOMaHAHYI0 pabory. Heobxomumo pazpaboraTh
MUCCHIO, IIEHHOCTH, ITPaBUJIa B3aUMOJEHCTBUS U CUCTEMY MOTHBAIUH.

Bonpocsr:

1. ChopmynupyiiTe MUCCHIO M 3—5 KIIOYEBBIX IIEHHOCTEH HOBOTO TOPTOBOTO
OTJIeNIa, OTPAXKAIOIINX €r0 CTPATETUYECKUE e U CHeU(UKy padoThl ¢ puteinepamu. s
Ka)KJIOM IIEHHOCTH MpUBEIUTE 2—3 MpuMepa TOro, Kak OHa OyIeT MPOSIBIATHCSA B €KETHEBHOMN
pabote (reperoBopel, OTYETHOCTD, B3AUMOCHCTBIE BHYTPU KOMAH/IbI).

2. [Ipennoxute CTPYKTypy JHUIAEPCTBA B OTHENE: POJIU PYKOBOAMUTENS, CTApPIIMX
MEHEJKEpOB, HAcCTaBHUKOB. Omnwumute 2-3 crnoco0a AeJIerupoBaHHs IOJHOMOYMNA U
pacrpeiesieHdsi OTBETCTBEHHOCTH, KOTOPBIE MoepkaT 3G (HEeKTUBHOCTh U THOKOCTh PabOThI €
KIIMEHTaMHU.

3. Pazpaboraiite mmaH koMaHmooOpa3oBaHHMsS Ha TepBble 2 Mecsa padoTHI.
Brmrounte 3-4 wmeponpusitus (TUMOWIIIUHT, KeWC-4eMIIMOHAT IO TMeperoBopaMm, OOMeH
ONBITOM M T.J.), YKOKUTE HX Lenu, (hopMaT M OXKHAAEMbIH 3(PPEKT Ha KOPHOPATUBHYIO
KYJIbTYpY.

4. Kakue moBeneHueckne W pe3ylIbTAaTUBHBIE WHAWKATOPHl TOKAXKYT, YTO
KOpIOpaTUBHAs KyJIbTypa oTaena chopmupoBaiack u padbotaet r¢dexturo? IIpennoxure 4—
5 MeTpuK (HampuMep, BBHITIOJHEHUE TIaHA TMPOAAXK, KOJIUYECTBO HOBBIX KOHTPAKTOB, YPOBCHb
YAOBJIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB) U c10c00 nx n3mepenus (ompockl, CRM -cucrema, oT4ETHI).



KommiekT OIHCHOYHBIX MATCPHAJIOB IO JUCIHUIIJIHHE «.JII/I):[epCTBO 1 KopmopaTuBHast

KYJbTYpa»

Ba,Z[aHI/I}I 3aKPBITOTO THUIIA — 2 MUH. Ha OTBCT, 3aJaHHd OTKPBITOTO THIIA — 5 MHH. Ha OTBET

BepHnblii oTBET M

Ne 3ananue Bapuante! oTBeTOB Ne BepHOTO PopwmHpyemas
n/m KOMIIETEHLIUS
OTBETa
3agaHus 3aKPHITOro THNIA
1. |B Teopun koMaHIHBIX pojeit P. M. | A. «PeammzaTtop» I'. «AHanuTuk-
Benbuna onucano 9 poneit. Ecnmu | b. «/lyma komanasn cTparer»
COTPYIHHK 00JIa1aeT BEICOKUM B. «I'eneparop uuaei»
WHTEJUIEKTOM, CITIOCOOEH I'. «AHanuTtuk-cTparer»
AQHAJIM3UPOBATH OOJBIINE OOBEMBI VK3
nHPOPMAaLIUK, HO TIPH 5TOM HE
CKJIOHEH PyKOBOIHTH U 4aCTO
KPUTHKYET UJIEH IPYTUX, KaKylo
pOJIb OH, CKOpPEE BCETO, PEATU3YET
B KoMaHze?
2. | Kakas momens pacrpeneneHus A. Mognens Maiiepc-bpurrc | b. Mozaens
poneii B komanze pokycupyercs | (MBTI) Tumotu Jlupu
HE CTOJIBKO Ha MBIIIIJICHUH, b. Monens Tumotu Jlupn (LlBeTHBbIE THITBI)
CKOJIBKO Ha TMOBEIEHICCKUX (LIBeTHBIC THITHI)
CTWJISIX B KOHQIIMKTE U PU B. Mognens cuTyallnoHHOTO YK-3
MIPUHSATUN PEUICHHN, BBIJICIISS nunepcTBa Xepeu-
Yrunurtapucta, OXpaHUTeIS U bianmapa
I'apmonmnzaropa? T". Teopus noxkoneHu
HTtpayca-Xoyda
3. |B coBemanuy y4acTBYIOT ATh | A. JIOOBITUHMK pecypcoB b. Jymia koMaH b1
yesioBeK. JIBoe BCTYMAlOT B b. yma komaHzl
’KECTKYIO apI'yMEHTAIHIO, B. 3apepunrens
cpbiBast 06CyxkeHue cpokos. B | 1+ Koopautarop
COOTBETCTBUU C KOHIECMIIHUEH
KOMAaHJIHBIX pOJIEH, KaKOH 4JIEH VK-3
KOMAaH/Ibl JOJI’KEH UCTI0JIb30BaTh
MSTKYIO BJIACTh U HaBBIKU
(bacumuTanuu 11l IPUMHAPEHUS
CTOPOH U BOCCTaHOBJICHUS
paboueit atmochepni?
4. |Corpynuuk IlerpoB Bcerma 6eper | A. AHATUTHK I". «/ICTIOTHUTETIEY
Ha ceOs MUCHhbMEHHYIO (YUKCAITUIO b. UccnenoBatens (Peanuzarop)
uaer Ha JOCKE BO BpeMs pecypcos
MO3TOBOTO IITYpMa, CJACINT 3a B. Macrep (Criernanucr)
PErIaMEHTOM U PacChUIaeT I'. «McnionHuTEND» YK-3
mpoToKoJbL. Kakyto KoMaHAHYIO (Peanmsarop)
poutb (1o benbuny) oH peanusyer,
no3BoJisis «I'eHeparopaM uaen» He
OTBJIEKAThCs Ha hopmy?
5. |B ¢unocodckoM KOHTEKCTE A. CtpeMuThCs K b. Bocipuanmats
MTOHSTHE «3THOLEHTPUZM» W3YYEHUIO BCEX S3BIKOB KyJbTypy CBOEH
O3HaYaeT TEHACHIMIO YeJIOBEKa... | MHpa. TPYNIBI KaKk
b. Bocipuanmats LEHTPAJILHYIO U VK-5

KYJIBTYpPY CBOEH TpyIIIBI
KaK IIEHTPAIBHYIO U
JTYYIIYIO IO CPAaBHEHUIO C
JIPYTHMHA

JTYYIIyIO TIO
CPaBHEHHIO C
JIPYTHMH




B. ITomHOCTBIO
OTKAa3bIBATHCS OT TPATUITUAH
CBOET0 HApOJa B MOJIB3Y
ri100aabHBIX.

T". ITpu3HaBaTh paBHYIO
LIEHHOCTh BCEX
KYJBTYPHBIX ()€HOMEHOB

6. |Kaxoii nctopudeckuii mporecc, A. Unnycrpuanuzanus. B. Murpanus
yckopuBmmiics B XX—XXI Bekax, | b. Cexymapuzamms. (mm
TIpUBEN K OeCTIpereICHTHOMY B. Murparus (amu ro0anm3aIus)
CMEIICHHUIO KyJIbTYp U rJI00aTN3aIus ) VK-S
HEOOXOAMMOCTH TOJIEPAHTHOTO I'. Ypbanuzamus.
BOCHIPHUSATHUS «IYKOTO» B
MOBCETHEBHOM KHU3HU
eBpoIecKoro ropoga?
7. |CormacHo 3THueckoi koHmenimu | A. CpaBHeHHE CBOCH U B. Accummtsmmio
nuanora Kynetyp (M. baxTun), qy’>KOH IIEHHOCTHBIX (Tornomenue
MOJUTMHHOE TIOHUMaHHE IPYTOH CHCTEM. YYKOU KYJIBTYPHI
KyIsTypsl mocturaercs HE b. AkTHBHOE cITymIaHue cBoeit 6e3
gepes... HOCHTEJSI UTHOW TPATUIIHA. | OCTaTKa).
B. AccuMunganuio § VK-5
(mormnorienue gyxou
KYJIBTYpHI CBOCH 0e3
OCTaTKa).
I'. BoisiBnenue Touek
CMBICTIOBOTO TIEpECEeUeHUs
(«BCTpEUa» roJIoCOB).
8. |Kaxoe nonartue u3 conuanbHoM A. Akkynbryparms (markas | B. Kynsryphas
HUCTOPUH O3HAYALT ¢dopma). 9KCHaHcus (Win
HaCWJIHCTBEHHOE HABS3bIBAHUE b. Kcenoduus. ®dopcupoBaHHas
JOMHUHHpYIOIIEH KyabTypoii cBoux | B. KynbTypHas skcmaHcust | acCUMUIIALINS). VK-S
SI3bIKA, HOPM ¥ TPATUIUI (nmm dopcupoBaHHas
MEHBIIIMHCTBY, YTO IPOTHBOPEYUT | ACCUMUIIIALINSA).
MIPUHIINITY «MEXKYIBTYPHOTO I'. Uakynbryparmus.
pazHooOpazus»?
9. |B raiiM-MeHeKMeEHTe cyliecTByeT | A. Metoa «AnbIbD» b. Xponomerpax
METOJ aHaJIn3a BpEMEHHBIX 3aTpaT, | b. XpoHomeTpax (vin (mm
npeanonaraouyii pukcanuio Beex | «P@otorpadus padbouero «Dororpadus
JEHCTBUU B TEUCHUE JTHA C JTHSD)) pabodero THS) YK-6
naTepBaioM 15-30 munyT. Kak B. Marpura /1.
Ha3BIBACTCS 3TOT METOJ? Difzenxayaspa
I". Meron Pomodoro
10.| 13 nepedncieHHbIX BapUaHTOB A. «41 xouy Beryunts 500 b. «4 xouy crath
BBIOEpHTE TOT, KOTOpEIit HE HOBBIX aHTJIMMCKUX CJIOB 32 | JIy4llie B
OTHOCHUTCS K HHCTPYMEHTaM 2 Mecsimay. o01IeHNH ¢
SMART-nenenonaranus npu b. «4 xouy cTaTh nyuiie B | TIOABMU».
TUTAHUPOBAHUN CAMOPAa3BUTHS OOIIEHUH C JIIOIEMI.
(tienmp moimkHA OBITH KOHKpeTHOH, | B. «S mpouwnTaro 3 kHUTH YK-6
HU3MEPUMOH, TOCTIKUMOH, 0 IUAEPCTBY JO KOHLIA
peNeBaHTHOM, OrpaHUYEHHON BO ceMecTpay.
BPEMCHH). I'. «4 mpoiiny 14-nHEeBHBIN
OHJaifH-Kypc 1o Python ¢
UTOTOBBIM TECTOM
11.|CormacHo Momenu «YeTsipe A. llenerupoBats apyruMm. | B. Mckmodats
kBagpanTa» C. Kosu, 3amaun, b. BbInoyiHATE B IEPBYIO WJTN KECTKO VK-6
KOTOpBIE OJTHOBPEMEHHO SIBIISIIOTCS | OYepenb, YTOObI OTPaHUYUBATh.

u HE cpounsimu, 1 HE BaxHbIMU

OCBOOOUTH TOJIOBY.




(moTAOTHTENN BPEMEHN),
PEKOMEHIy€eTCs. ..

B. UckimrouaTh WM 5KECTKO
OTPaHUINBATE.

I'. [InanupoBats Ha
BEUEPHEE BPEMsI.

(cuHEprHs) IPEBHIIIACT IPOCTYIO
CYMMY pe3yJIbTaTOB OTIEIbHBIX
Y4aCTHUKOB?

12.|Kak Ha3pIBaETCS IPUHITHIT A. ®opmansHOE b.
«o0pa3oBaHUs B TCUCHHE BCEH MTOBBIIIICHAUE Camoo06pa3oBanu
xu3Hm» (Lifelong Learning), KBaJTH(PHUKALIH. e (unn
KOTOPBII TpeOyeT OT b. Camoo0Opa3oBanue (WM | ayTOIUAAKTHKA) VK-6
npodeccronana MoCTOSHHOTO ayTOJUJIAKTHKA).
obnoBnenus 3aannii HE 1o B. IIpodeccrnonanbhas
MPUHYXACHUIO, & B CUITY NEepenoAroTOBKa.
BHYTPEHHEH MOTPeOHOCTH? I". HacraBamdecTBo
3agaHusl OTKPBHITOro THIA
Ne dopmu-
n/n Bomnpoc OtBer (cocTaBieH B BUJE MPEIOKEHHS) pyemas
KOMIIETCHIIUS
1. |Kak Ha3piBaeTcst heHOMEH B CormmaneHas jiens, Cuanpom Puarensmana
KOMaHJHOH paboTe, pU KOTOPOM
13-3a MOTEPH JINIHOM VK3
OTBETCTBEHHOCTH B I'pYIIIIE
WHIWBUJ IPOSIBIISICT MEHBLIIE
ycuIHi, 4eM paboTasi B OAMHOUKY?
2. |Onummre 1ByMs NPEATIOKECHUAMH, |MI3MEHUTH 30HY OTBETCTBEHHOCTH aHAJIUTHKA!
KaK JMJEP A0JDKEH IOCTYINTb, HIEPEBECTH €T0 B O(IaiH-IKCIIePTU3Y HIIH
€CITM OH BUJHT, YTO UHTPOBEPT- BHYTPEHHHI ayauT.
aHAJIMTUK HE COPaBIISIETCs ¢ poiiblio | [lenerupoBaTs eMy NOATOTOBKY PETJIAMEHTOB U YK-3
«"eneparopa uaei» Ha MyOIHYHOH | IPOBEPKY TUITOTE3, OCBOOOINUB OT YCTHOM
ceccuu, HO OJIecTsIIe TUILIET Ipe3eHTaLUN
KOJICKCHI
3. |Kak HassiBaercs cragus pasButus | lltopm (Byps, Storming), KouduukTHas craaus
KOMaH[b! 110 Mozenu TakMaHa, Ha
KOTOpOU MPOUCXOANT «IIPUTHPKA», YK-3
KOH(JIUKTHI ¥ 60pbOa 3a
He(opMaTbHOE JTUAEPCTBO?
4. |Hanmmure 1Ba 00s13aTeNbHBIX [lepenaua He TOJIBKO 3a7a4, HO U
ycnoBus 3pPeKTUBHOTO MOJTHOMOYHH/PECypCoB. VK3
JeNIETUPOBAaHKS B KOMaH/IE ¢ TOUKH | YeTKUIl pe3ynbTaT U KpUTEpUH OLIEHKH, a HE
3peHMs peald3aliy POJIM JIAEpa. |mpolecc
5. |Kakoli enMHCTBEHHBIN TEPMUH OKcnepTHas BIACTh, BIACTh IKCIIEPTA,
OTIpeneIsieT CHOCOOHOCTh WICHa | palloHaIbHOE YOeKIeHHe
KOMaH/Ibl HACTOSATh HA CBOEM
pEIIeHUH B CTIIOPE, HCTIONB3YSI YK-3
JIOTHKY M (DaKThI, a HE TOIDKHOCTh
(IPOTHBOMOIOKHOCTh
«pedepeHTHOI BIacTm»)?
6. |Onummre B OOHOM TpeuIoKeHnd, |VHTerprupoBaTh HehOPMaIBLHOTO JIHAEPA B
YTO TOJDKEH CHeNaTh NpoLecC MPUHATHS PEILICHUS
«(hopManbHbII TUAEP», ECIIU Bosineub onmo3uioHepa B COBMECTHYIO VK3
«HedopMaIbHBIN THIEP» KOMaH/BI | pa3padoTKy IUIaHa WIIH PEICHUS
OJIOKHMPYET €ro MHUIMATUBY, UMEST
noanepxky 70% rpynmsl.
7. |Kak Ha3bIBaeTCs TUII KOMaHAHOTO | OMEPIUKEHTHOCTh, CHHEPT S
B3aUMOJEHCTBUS, IPU KOTOPOM
pe3yabTaT paboThl KOMaHIbI VK3




B ympasnenueckoit KynpType
BBIJIETISIIOT «aBTOPUTAPHYION,
«IEMOKPATUIECKYIO» U
«TMOepaIbHY0» MOJICIIH.
HarmmmmTe cioBocoderanue (u3
JIBYX CJIOB), 0003HAYAIOIIEE CTHIIh
JUIEPCTBA, ONITUMATBHBIH JIs
BBICOKOKBaITU(UITUPOBAHHOM,
3peiol U CaMOOpTaHU3YIOIIECs
KOMAaH/Ibl B YCJIIOBUSIX TBOPUYECKOM
3aJIauH.

Hemokpatudeckuii cTuib, [lapTrcunaTUBHBIN
cTuiIb, KoyduHToBBIN 1IOJ1X0/1

YK-3

YkaxuTe IByMs CII0BaMU
OCHOBHOM HEJIOCTAaTOK POJIEBOM
CTPYKTYPBI «I1apaja» (Koraa
KKIBIH IeJaeT TOIbKO TO, YTO
X04eT, 0e3 PUKcaIy 30H
OTBETCTBEHHOCTH).

Xaoc poutelt, PoneBoii koHbukT, /IBoiiHast
HEOIPEICICHHOCTh

YK-3

10.

J1Ba 4nieHa KOMaHABI IOCTOSTHHO
KOHKYPHPYIOT 3a CTaTyC BTOPOTO
nuiia. Ilpennoxure ase
KOHKpPETHBIE YIpaBICHUYECKUE
MepBbI 110 IEPEBOAY 3TOU
KOHKYPEHLIUH B KOHCTPYKTHBHOE

pyciio

Pa3BecTr MX 30HBI OTBETCTBEHHOCTH IO Pa3HBIM
IPOEKTaM WJIH IIpolieccaM, TOPU30HTaIbHOE
pasJieneHue.

Bgectn npozpaunsrii KPI B cucremy MoTuBanuu

VK-3

11.

Kakoe ximoueBoe kauecTBo (0HO
CJIOBO) XapaKTEpHU3YeT UeIOBEKa,
CII0OCOOHOT0 3aMeyaTh
SMOLMOHAIEHOE COCTOSHHE KOJLIET
U BBIOMPATh BEPHBIN TOH OOIICHUS
JUUIS BBIIIOJIHEHMST O0IIIeH 3a1aun?

OMMaTHs, COIHATBLHBIN HHTEIUIEKT

YK-3

12.

Kak otHUM CIIOBOM Ha3bIBAIOT
CTpax WM HEHABUCTH K TyKUM
KYJITYpaM, 0ObI4asiM H JIFOJISIM
WHOTO TIPOUCXOKICHUS?

KcenodoOus

YK-5

13.

Hanwmmvre nBa npeaiokeHust (Miu
JIBa KpaTKHX TE3HCa, CIIOBA),
OOBSCHSIOIINX, IOYEMY 3HAHUE
HCTOPHYECKOTO KOHTEKCTA
(HarmpuMep, KOJOHUATBHOTO
MIPOIIIOT0) HEOOXOAMMO ISt
MOHMMaHHs COBPEMEHHOTO 3THKETa
B OBIBIINX KOJOHHUSX.

KononuanbHoe npomuioe chopMupoBaio
ACUMMETPHIO BIACTH U TPABMY, BIHSIONIYIO HA
HeBepOATbHBIEC CUTHAIBI (IVICTAHIINIO, B3TJIS).
MecCTHBIH 3THKET YacTo SABIsIETCS GOopMOit
CKPBITOTO COIPOTHBIICHUS WU
TUTIIEpPKOMIICHCANINH (HaIlpUMep, TOTYEPKHYTast
BEXJIMBOCTH WJIH MPsIMasi arpeccus).

YK-5

14.

Kak nazpiBaetcs ¢punocodckuii
NPUHLAIL, YTBEPKAAIOIIHU, 9TO HU
OJIHA KYJIbTYpa HE MOXKET
MPETeHI0BATh Ha 00JIagaHue
«EIUHCTBEHHON HCTUHOW» U BCE
OHH UMEIOT PaBHOE IPAaBO Ha
CYIIECTBOBAaHHUE
(IPOTHBOMOIOKHOCTh
ATOLICHTPU3MY)?

KynsrypHslii penarususM, [Inropanusm

YK-5

15.

B commannHO# IICUXO0JI0THH
BBIJICJISIIOT CTPATEruu
aKkKynbTypanuu. Hazosure Ty
CTPATETHIO, TIPH KOTOPOU YESIIOBEK
HE XO0YeT NOJACPKUBATH HU CBOIO
CTapylo KyJIbTypy, HU IPUHUMATh

Maprunanmzamny, Uckmouenne, Outsider

VK-5




HOBYIO (4yBCTBYET ce0s
«H3TOCM).

16. |Onummunte AByMSt KpaTKUMH EBporieer; MOXeT MPUHATH YKIIOHYMBBIN OTBET 3a
(pazamu, KaKk «ITHYECKast HOPMa» |Corjacue U HayaTh paboTy, TOT/Ia KaK SOHEI
B JIeJIOBOM KyJNbType SnoHuu BEXJIMBO OTKa3all.
(YKIIOHYMBOCTD, M30€TaHme EBporieer; MoxeT c4yecTs STOHIA VK-S
MPSIMOTO «HET») MOXKET OBITh HEKOMIICTCHTHBIM WJIH CJIA00XapaKTePHBIM («HE
HEBEPHO UCTOJIKOBAHA €BPOIEHIIEM | TOBOPHUT MPIMO»).
C TOYKH 3peHusi 3PPEKTUBHOCTH
KOMMYHHKAIIHH.
17.|Kakoit uctopuyeckuit TepMHH Pexonkucra, Tpanckynbstypanus, [lepuos
(crmoBO) OmMUCHIBAaET IEPHO B «IlIepeBomueckoro aBmwxeHus», Tonemo
3anagnoii EBpomne, korma
WCITaMCKasi U XpUCTHAHCKAS
KyJbTYpbl HE TOJIBKO BOEBAIH, HO U YK-5
WHTEHCHBHO OOMEHHMBAIINCH
($UI0COPCKIMHU ¥ HAYIHBIMU
3HaHUIMU (yepe3 Mcnanuio u
Cunanmio)?
18.|CTtynmeHT u3 MaJeHLKOTO TOpoIa He xoMMeHTHpOBATE TyXKyI0 ey (3amaxu, BUIT) U
BIIEPBbIC MIPUEXal B METAIOJINUC, pEeIUTHO3HBIE OCOOEHHOCTH MIpUeMa MHUILH.
rze KuByT Jtroau 20 IIpu He3HaHMU TpaAULNUK CTIOKOHHO CIIPOCHUTH
HanMoHanbHOCTe. Hanuiure nBa |cocena no crony: «lloackaxure, noxanyicTa,
TIPEIIOKCHIS ([Ba MTPAKTUICCKUX | KaK Y BaC MPHHITO?» YK-5
COBETa) AJISl 3TOTO CTYNIEHTa, KaK
MIPOSIBUTH KOMITETEHITHIO
«BOCTIPHSTHS pa3HOOOpa3Hs» B
CTOJIOBOH By3a.
19. | Kax naseiBaercst punocodckoe Onoxs (peHomMeHonornyecKas peayKLus)
roHsATHE (W3 HEHOMEHOJIOTHHN J. YcraHoBKa Ha OECTIPEITOCHIIIOYHOCTh
I'yccepist), Tpebyromee BpeMeHHO
«BBIHECTH 32 CKOOKI» CBOU VK-5
COOCTBEHHBIE KYJIbTYPHBIE )
MIPEAPACCYAKH, YTOOBI
OecnpUCTPacTHO OMUCATD UYy>KOU
(heHomeH?
20. |B ogroMm npeanoxkeHun onumuTe | TONIEpaHTHOCTD — 3TO TEPIIEHHE U OTCYTCTBHE
Pa3HUIYY MEXTy TOHITHAMHA arpeccuu K HEMPUBBIYHOMY, & YBAXKEHHE — 3TO
«TEPIUMOCTB» (TOJEPAHTHOCTh) U | IPU3HAHKE LIEHHOCTH YY>KOTO CII0co0a KU3HH YK-5
«YBaXEHHE» B MEXKYJIbTyPHOU 0e3 CHUCXOXKICHHUS.
KOMMYHHKAIIHH.
21.|Kak ogHIM CII0BOM Ha3BIBAIOT KpocckynbTypHas KOMIETCHIUS,
CHOCOOHOCTD YeJIOBEKa MexKynbTypHast CCHCUTHBHOCTD,
3¢ (HEeKTUBHO 00IATHCS U [TonukynpTypHas TPaMOTHOCTh
JIOCTUTaTh 1IeJIel B cpeJie ¢ YK-5
HECKOJIbKMH KYJIbTYPHBIMH
KoJlaMu (HampuMep, Ha
MEXKTyHApOIHOM IIPOEKTe)?
22.|CTy#eHT cUUTaeT, 9YTO «00bIdan JIr000it 00BIUal MMEET aJanTUBHBIA CMBICIT JJIS
Hapoja repepo B HamMuOum — 3T0 | BEDKMBaHUS B KOHKPETHBIX TPUPOIHBIX U
JTUKOCTb, IOTOMY YTO OHH HE HCTOPHYECKUX YCIOBUSIX.
MOX0’KH Ha Hamm». [IpuBeante aBa | OnieHKa «TUKOCTH» OOBIYHO SIBISIETCS
apryMeHTa (J1Ba KOPOTKHX CIICZICTBUEM OTCYTCTBHSI 3HAHHUM O JIOTUKE U YK-5

MIPEIIOKCHIS ) U3 COITUATBHO-
HUCTOPUYECKOTO KOHTEKCTA,
OOBSICHSFOIINX, IOYEMY TaKOH
MOJX0J1 HEBEPEH.

LIEHHOCTAX 3TOI'0 Hapoaa BHYTPHU UX CUCTEMBEIL.




23.

Kak nassiBaeTcs meton
yIpaBJIeHUs] BpEMEHEM, IIPU
KOTOPOM BHI paboTtaete 25 MUHYT
0e3 mepepbiBa, a 3aTeM JiesaeTe S-
MHHYTHYIO Tay3y?

Pomodoro, Metox momusopa), 25/5

VYK-6

24.

Hanummure nBa kpaTkux
MIPEIOKEHUS, OOBSICHSIOIINX
Pa3HUILY MEXKIY
«hdexruBHOCTHION (dOing
things right) u
«pe3yabTaTUBHOCTHION (doing
the right things) B koHTeKCTE
yIpaBieHUs! BpeMEHEM
PYKOBOJIUTEIIS.

D¢ dexTuBHOCTH — 3TO OBICTPO U O3 Opaka
BBITIOJIHUTH TTOPYYECHHYIO 33/1ay.
Pe3ynbTaTUBHOCTH — 3TO BBIOPATh TY 337134y,
KOTOpasi JEWCTBUTEIBHO MPUOIMKACT K
CTpATETUYECKOM LIeNH, 1aXe eClId OHa
TpyIHa

YK-6

25.

B maTpune Diizenxayspa ecthb
KBaApaHT «CpoUHbIC U Ba3KHbBIE
nenay. Kakoe oqHO CJIOBO
XapaKTEPU3YET COCTOSTHUE
YeJI0BeKa, KOTOPBIA JKUBET
MTOCTOSIHHO B 3TOM KBaJpaHTe?

Crtpecc, [Toxxapunsiii, Kpusuc, Beiropanue

YK-6

26.

Urto (kakuM OJHHM CIIOBOM) B
TaﬁM-MeHeI[)KMeHTe Ha3bIBAIOT
HEKOHTPOJIHPYEMOE
MEPCKIOUCHUC MCKIAY MCIIKUMU
JeTIaMH, COIMATBHBIMU CETSIMHU
1 MI'HOBCHHBIMHU COO6H.[€HI/I}IMI/I,
youBatomee pokyc BHUMaHUs?

Mmuoro3zamaunocts  (nmoxkHast) /  Tack-

ceutuuHr / Lndposas ¢pparmenranus

YK-6

27.

Onuiure AByMs
MPEIOKEHUSIMU, KaK CTYIEHT
MOXET MPUMEHUTh MPUHIIUIT
«cweulb JArymky ¢ yrpay» (b.
Tpeiicu) 1151 TOATOTOBKY K
CII0)KHOMY SK3aMEHY.

Cpasy nocne npoOysxaeHus (0e3 mpoBepKu
tenedoHa) BeIIETUTh, 60 MUHYT Ha CaMBbIi
CJIOKHBIN paznen 0mneToB. OTIOKHUTD JETKUE
U TMIPUSITHBIE TEMBI Ha BeYep

YK-6

28.

Kak Ha3wpiBaeTcs JOKyMEHT (WIH
IJ1aH), B KOTOPOM CTYACHT
MPOIKCHIBACT CBOU
KpaTKOCPOYHBIC U
JOITOCPOYHBIE
o0Opa3oBaTebHbIE TIEIH,
HEO0OXOIMMBIE PECYPCHI U CPOKHU
HUX TOCTHKEHUS?

Nunusunyaneaeid mian pazsutust (UIIP) /
Kapra camopaszsurtus (Learning roadmap)

YK-6

29.

B monenu yposHen
camoperyisanuu H.A.
bepHiTeliHa BBIIETAIOT
BBICIIUM ypoBeHb. HazoBute
OIHHM CJIOBOM TO, O€3 Uero
HEBO3MOXKHO YITIpaBIIEHUE
BPEMEHEM Ha BBICIIEM YPOBHE
(cIocOOHOCTH OLIEHUBATh U
KOPPEKTHUPOBATh CBOE
MTOBEJICHNUE CO CTOPOHBI).

Pednexcus / Mertakoraunus /

OCO3HAaHHOCTE

YK-6

30.

IIpemioxure nBa KOHKPETHBIX

Boinonnenune 90% 3annaHUMpOBaHHBIX Ha

YK-6




KpUTEPHUSL, IO KOTOPBIM MOXHO
O0OBEKTUBHO U3MEPUTD, YTO BBI
MIPOJIBUHYJIUCH B HABBIKE
«CaMOOpraHu3aIus) 32 MECHIl

(SMART).

neHb 3amad. CokpallleHHe BpEeMEHH Ha
yrpernue coopsl ¢ 40 10 20 MUHYT.

31.|Kak onHuM cnoBoM Ha3bIBalOT | XpoHoMmeTpax / Camoananus / Peduexcus / VK-6
00paTHYIO CBA3b OT MounuTtopuHr nporpecca
COOCTBEHHOM IESATEIBLHOCTH,
KOTOPYIO BBl UCIIOJIB3YETE TS
KOPPEKIMH TPACKTOPUHI
caMOpa3BUTHS (HAIIpUMEDP, <«
MOTpaTUJI 3 yaca Ha TO, YTO
TJIAaHUPOBaT HA | "acy)?
32.|CryzaenT xanyercsi: «Y MeHs OTtcneauTs, CKOJIBKO YaCOB YXOJUT HA VK-6
HET BPEMEHHU Ha CAMOPA3BUTHUE, |COILICETU U Pa3TOBOPHI «HU O UEM)) —
OJIHM Jle/UlaiiHbDy. Hanmummure | XpoHOMETpaxK.
nBa TipeiokeHus (1Ba copeta) |[lepeBectr maccuBHOE MOTpebIeHNE
[0 ayJIUTY €r0 BPEMEHH, YTOOBI |KOHTEHTa Ha 00yJarolye MOAKaCThI BO
HAWTH «CKPBIThIE PE3EPBBIY. BpeMsl IOPOTH WU YOOPKHU.
33.|B Teopun mokoJieHU YyeOHass MOOWIBHOCT, / AJANTHBHOCTH VK-6

CUMTAETCS, YTO JUIsl YCIEIIHOMN
kapbepbl B XXI Bexke HyKHO
KaXKIbpl€ 5 JIeT MOJHOCTHIO WIH
9aCTUYHO MEHSATH
kBanudukamuio. Kakoit repmMun
OIMCBIBAET 3Ty TOTOBHOCTh U
CIIOCOOHOCTH TIEPEYUUBATHCS?

Lifelong learning / O0y4yenue depe3 BCHO
*u3Hb / OOy4YeHHE B TEUCHHUE KUZHU
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	1. Изучить типы корпоративных культур с учетом культурных традиций различных социальных групп, этносов и конфессий;
	2. Сформировать навык владения приемами и инструментами межличностных и деловых коммуникаций с учетом особенностей различных социальных групп;
	3. Получить опыт оказания эффективного управленческого воздействия на членов коллектива (персонал) с целью формирования и развития работоспособной команды;
	4. Освоить методологию диагностики типов корпоративной культуры (рамные конструкции К. Камерона-Р. Куинна, типологии Ч. Хэнди, Г. Хофстеде) и научиться выявлять разрывы между декларируемой и реальной корпоративной культурой;
	5. Изучить методы и принципы командообразования и феномен лидерства во всех его проявлениях;
	6. Овладеть инструментарием фасилитации, публичной коммуникации и неформального лидерства для укрепления корпоративного духа, разрешения ценностных конфликтов и повышения вовлеченности сотрудников.
	3. Объем учебной дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий, текущий и промежуточный контроль по дисциплине) и на самостоятельную ра...
	4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий
	4.1 Перечень разделов дисциплины с указанием трудоемкости аудиторной (контактной) и самостоятельной работы, видов контролей и перечня компетенций
	4.2 Содержание дисциплины по разделам

	5. Оценочные материалы по дисциплине
	Основная литература:
	1. Ильин, В. А.  Психология лидерства : учебник для вузов / В. А. Ильин. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 311 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01559-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://ur...
	2. Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для вузов / А. В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [...
	3. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 306 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт...
	Дополнительная литература:
	4. Корягина, Н. А.  Самопрезентация и убеждающая коммуникация : учебник и практикум для вузов / Н. А. Корягина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 378 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16070-3. — Текст : элект...
	5. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст : электронный /...
	6.3 Современные профессиональные базы данных, информационные справочные системы и лицензионное программное обеспечение

	1.Описание показателей и критериев оценивания планируемых результатов обучения по учебной дисциплине
	2. Описание шкал оценивания
	2.1 Шкала оценивания на этапе текущего контроля
	2.2 Шкала оценивания на этапе промежуточной аттестации (в виде итогового теста)

	3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы
	ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
	Примерные вопросы текущего контроля успеваемости на семинарах (практических занятиях)
	1. Анализ эволюции подходов:
	«Сравните подходы к управлению организацией в эпоху «научного менеджмента» (Ф. Тейлор) и в период развития школы человеческих отношений (Э. Мэйо). Как изменилось понимание роли неформальных норм и ценностей в обеспечении эффективности труда?»
	2. Работа с теоретическими моделями:
	«Раскройте вклад Эдгара Шейна в систематизацию понятия «организационная культура». Проиллюстрируйте на примере реальной организации три уровня культуры по Шейну: артефакты, провозглашаемые ценности и базовые представления».
	3. Историко-культурный контекст:
	«Как национальная культура влияет на формирование корпоративной культуры? Используя измерения Г. Хофстеде, объясните различия в управленческих практиках и ценностных ориентирах компаний из стран с высоким и низким индексом дистанции власти».
	4. Сравнительный анализ стилей лидерства:
	«В чем заключаются фундаментальные различия между транзакционным и трансформационным лидерством? Опишите ситуации, в которых каждый из этих подходов демонстрирует максимальную эффективность, и возможные риски их применения».
	5. Ситуационный анализ (кейс):
	«Согласно ситуационной модели лидерства Херси-Бланшара, стиль руководства должен зависеть от уровня зрелости последователей. Разработайте алгоритм действий лидера для управления группой с низкой компетентностью, но высокой мотивацией (уровень М1/М2)».
	6. Этическая дилемма:
	«Проанализируйте концепцию этического лидерства. С какими этическими дилеммами может столкнуться лидер при внедрении непопулярных, но необходимых для бизнеса изменений? Предложите механизмы принятия решений в условиях неопределенности».
	7. Лидерство и изменения:
	«Какую роль играет лидер в процессе управления организационными изменениями (по модели Дж. Коттера)? Опишите конкретные инструменты, которые лидер может использовать для преодоления сопротивления персонала на этапах «создания ощущения срочности» и «за...
	8. Управление конфликтами:
	«Используя модель Томаса-Килманна, охарактеризуйте пять стратегий поведения в конфликте. Смоделируйте ситуацию профессионального конфликта в проектной команде и обоснуйте выбор наиболее эффективной стратегии разрешения для сохранения работоспособности...
	9. Коммуникационные барьеры:
	«Выявите основные коммуникационные барьеры (семантические, психологические, организационные), препятствующие эффективному взаимодействию в распределенных командах. Предложите комплекс мер по их минимизации с использованием современных цифровых инструм...
	10. Психологическая безопасность и доверие:
	«Раскройте понятие «психологическая безопасность» (по Э. Эдмондсон) как фактор высокой эффективности команды. Какие конкретные действия лидера способствуют формированию среды, в которой члены команды не боятся проявлять инициативу и признавать ошибки?»
	Примерные темы рефератов
	1. Эволюция понятийного аппарата «организационная культура» и «корпоративная идентичность»: от Хоторнских экспериментов к цифровым экосистемам.
	2. Влияние японской производственной системы (Toyota Production System) на формирование глобальных стандартов корпоративной культуры в XX–XXI вв.
	3. Роль советского промышленного менеджмента, традиций наставничества и бригадной формы организации труда в генезисе современных отечественных корпоративных ценностей.
	4. Трансформационное лидерство в условиях VUCA-мира: теоретические основания, эмпирические исследования эффективности и границы применимости.
	5. Сравнительный анализ теорий харизматического и аутентичного лидерства: методологические подходы к измерению и валидация конструктов.
	6. Лидерство как социальный конструкт: гендерные и кросс-культурные аспекты восприятия лидерских качеств в современных организациях.
	7. Роль эмоционального интеллекта лидера в формировании адаптивной организационной культуры: обзор мета-аналитических исследований (2010–2025 гг.).
	8. Динамика формирования доверия в кросс-функциональных командах: теоретические модели (Mayer et al., Rousseau) и факторы устойчивости.
	9. Психологические контракты в современной организации: эволюция ожиданий, типы нарушений и их влияние на качество межличностного взаимодействия.
	10. Механизмы разрешения когнитивных и аффективных конфликтов в agile-командах: теоретико-методологический анализ и модели интеграции.
	Примерные темы докладов
	1. «От патернализма к партнёрству»: как исторические модели управления (фордизм → постфордизм) отразились на современных HR-практиках и ценностных кодах компаний.
	2. Кейс-анализ трансляции корпоративной культуры в эпоху глобализации: управление ценностными рисками при слияниях и поглощениях (M&A).
	3. Цифровизация и «культура данных»: как исторический переход от иерархических структур к сетевым моделям изменил повседневные нормы взаимодействия сотрудников.
	4. Лидерство в гибридных и распределённых командах: практические инструменты поддержания вовлечённости, синхронизации ритмов и профилактики «цифрового выгорания».
	5. Феномен «тихого увольнения» (quiet quitting) и роль лидера: стратегии восстановления психологического контракта и пересборки мотивационных контуров.
	6. Нейролидерство в практике управления: как данные нейронаук применяются для оптимизации коммуникации, снижения когнитивной нагрузки и принятия решений в стрессовых условиях.
	7. Лидер-наставник против Лидера-коуча: сравнительный разбор инструментов развития компетенций, сценарии применения и типичные ошибки внедрения.
	8. Фасилитация командного взаимодействия: методы модерации рабочих сессий для снижения группомыслия (groupthink) и повышения коллективной креативности.
	9. Управление разнородностью (diversity management): как превратить культурные, возрастные и профессиональные различия в ресурс командной эффективности (практические фреймворки).
	10. Практики регулярной обратной связи (feedback loops): переход от annual review к continuous feedback, скрипты коммуникации и измерение влияния на качество межличностных связей.
	Методические пояснения:
	Примерные практико-ориентированные задания (Кейсы)
	Кейс 1. Повышение вовлечённости персонала в сети магазинов одежды
	Ситуация: Сеть магазинов модной одежды «Стиль+» отмечает снижение вовлечённости сотрудников: продавцы‑консультанты формально выполняют обязанности, не проявляют инициативы в продажах и не участвуют в акциях по продвижению новинок. Руководство решило в...
	Вопросы:
	1. Какие элементы корпоративной культуры (ценности, нормы поведения, традиции) нужно изменить, чтобы повысить вовлечённость продавцов‑консультантов? Приведите 3–4 конкретных примера и объясните, как они повлияют на продажи и атмосферу в коллективе.
	2. Какие стили лидерства и конкретные действия должны демонстрировать управляющие магазинами на этапах внедрения изменений? Предложите 2–3 управленческих решения для каждого этапа (подготовка, внедрение, закрепление), помогающих преодолеть сопротивление.
	3. Разработайте систему нематериальной мотивации для продавцов, поддерживающую новую культуру. Укажите 3–4 инструмента (например, доска почёта, звание «Продавец месяца», командные челленджи) и опишите механизм их внедрения.
	4. Какие показатели позволят оценить успешность изменений через 2 и 4 месяца? Предложите 4–5 измеримых индикаторов (например, средний чек, количество дополнительных продаж, индекс вовлечённости) и кратко объясните их выбор.
	Кейс 2. Лидерство в условиях ребрендинга торговой сети
	Ситуация: Крупная продуктовая сеть «Свежие продукты» проводит ребрендинг: меняет логотип, дизайн магазинов, ассортимент и позиционирование как «магазин здорового питания». Перед управляющими магазинами стоит задача не только адаптировать торговые точк...
	Вопросы:
	1. Какой стиль лидерства наиболее эффективен для управляющих магазинами в условиях ребрендинга? Обоснуйте выбор, опираясь на теории лидерства (например, трансформационное, ситуационное). Приведите 2–3 примера конкретных действий лидера на каждом этапе...
	2. Составьте план коммуникации изменений для двух целевых аудиторий: продавцы‑кассиры и старшие менеджеры. Для каждой группы укажите: ключевые сообщения, каналы передачи информации (собрания, чат, плакаты), частоту общения и ожидаемый результат.
	3. Предложите программу обучения персонала новой концепции магазина. Включите 3–4 мероприятия (тренинги, дегустации, визиты в пилотные магазины и т. д.) с указанием сроков, формата и ответственных. Объясните, как обучение повлияет на восприятие бренда...
	4. Какие риски (сопротивление, падение продаж, ухудшение сервиса) могут возникнуть в процессе ребрендинга? Предложите 3–4 стратегии минимизации этих рисков, связанные с лидерством и корпоративной культурой (например, вовлечение сотрудников в обсуждени...
	Кейс 3. Формирование корпоративной культуры в новом торговом отделе компании‑поставщика
	Ситуация: Компания‑поставщик бытовой химии создаёт новый торговый отдел для работы с крупными розничными сетями. В команду набирают менеджеров по продажам из разных компаний. Перед руководителем отдела стоит задача быстро сформировать сплочённую коман...
	Вопросы:
	1. Сформулируйте миссию и 3–5 ключевых ценностей нового торгового отдела, отражающих его стратегические цели и специфику работы с ритейлерами. Для каждой ценности приведите 2–3 примера того, как она будет проявляться в ежедневной работе (переговоры, о...
	2. Предложите структуру лидерства в отделе: роли руководителя, старших менеджеров, наставников. Опишите 2–3 способа делегирования полномочий и распределения ответственности, которые поддержат эффективность и гибкость работы с клиентами.
	3. Разработайте план командообразования на первые 2 месяца работы. Включите 3–4 мероприятия (тимбилдинг, кейс‑чемпионат по переговорам, обмен опытом и т. д.), укажите их цели, формат и ожидаемый эффект на корпоративную культуру.
	4. Какие поведенческие и результативные индикаторы покажут, что корпоративная культура отдела сформировалась и работает эффективно? Предложите 4–5 метрик (например, выполнение плана продаж, количество новых контрактов, уровень удовлетворённости клиент...

